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A) Zmapovani ukrajinské ekonomiky v kontextu zdroji nerostnych surovin
a energetického a primyslového potencialu s prihlédnutim k potrebam
a moznostem Ceské ekonomiky

1.1. Uvod

Makroekonomicky vyvoj Ukrajiny se od roku 2010 vyznacoval stfidajicimi se fazemi mirného
rastu, hlubokych krizi a ¢astecného oZiveni (viz Obrazek 1.1). Po vyrazné expanzi do roku 2008 se
ekonomika po globalni finan¢ni krizi zotavovala pouze postupné a predkrizové urovné dosahla az
vroce 2014. Poté vsak byla vazné naruSena konfliktem v letech 2014-2015 a ztratou Uzemi, coz
vyvolalo prudky propad HDP a dale oslabilo primyslovou kapacitu. V letech 2016-2021 se Ukrajina
vratila k rlstu, ale pomalejsimu nez v predkrizovych letech, predevsim kvili pretrvavajicim
strukturalnim slabindm - omezenému rlstu produktivity a zavislosti na zemédélstvi a surovinach. Mezi
lety 2010 a 2021 se HDP na obyvatele téméf nezménilo (z 2 286 USD na 2 427 USD), prlimérna roc¢ni
mira rlstu dosahla 0,54 % (Samoiliuk, 2025). Tato stagnace ostfe kontrastuje s vyvojem v mnoha
sousednich ekonomikach ve stfedni a vychodni Evropé, které zaznamenaly mnohem rychlejsi
pfijmovou konvergenci s EU. Slaba dynamika odrazi strukturdlni omezeni, pretrvavajici institucionalni
problémy, nizkou uroven pfimych zahrani¢nich investic a negativni dopady politické nestability
a regionalniho konfliktu po roce 2014. Navzdory mirnému oZiveni v letech pred pandemii COVID-19
Ukrajina v roce 2021 stale vyrazné zaostavala za regionalnim prdmérem v pfijmu na obyvatele, co?Z
podtrhuje zranitelnost jeji ekonomiky a omezenou konvergenci.

Obrazek 1.1. HDP na obyvatele a rist HDP, Ukrajina, 2000-2024
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Zdroj: World Bank (2025a)

PInohodnotna invaze v roce 2022 zptisobila bezprecedentni hospodarsky kolaps, kdyz HDP
kleslo témér o tfetinu a vyvoz i primyslova vyroba byly vazné omezeny. Ukrajinska ekonomika se
dosud plné nevzpamatovala z prudkého propadu na pocatku invaze. Po snizeni HDP o 28,8 % v roce
2022 vzrostl v roce 2023 o 5,3 %, avSak tempo rlstu se v roce 2024 zpomalilo (Samoiliuk, 2025).
Pramysl, kdysi patef ukrajinské ekonomiky, zaznamenaval pokles pfidané hodnoty, ktery se po roce
2014 urychlil v disledku ztraty Uzemi a Skod na infrastrukture. Po invazi v roce 2022 vzrostl vyznam
sektoru sluzeb, zatimco zpracovatelsky priimysl se prudce propadl. Tato transformace odrazi jednak
zniceni fyzického kapitalu, jednak nutnost orientace na mobilnéjsi ¢i strategické Cinnosti a Cinnosti
méné narocné na infrastrukturu (IT, vefejné sluzby véetné armady ¢i logistika). Zemédélstvi si pfitom
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udrzelo strategickou roli a navzdory valce posiluje postaveni Ukrajiny jako vyznamného svétového
dodavatele potravin.

Proces obnovy je nadéle limitovan bezpecnostnimi hrozbami, nedostatkem kvalifikované
pracovni sily a rozsahlymi skodami na energetické infrastrukture v dlsledku ruskych utokd. Podle
odhad( Narodni banky Ukrajiny se HDP nevrati na Uroven roku 2021 dfive nez v roce 2030.

Podle udaji World Bank (2025) tvofily sluzby v roce 2024 pfiblizné 60,6 % HDP. Rlst vyznamu
sluzeb odrazi expanzi cinnosti s vyssi pridanou hodnotou jako je IT, vyvoj softwaru, finance
a maloobchod, a to i pres stagnaci tradi¢nich odvétvi a pfesun smérem k odolnéjsim a mobilnéjSim
aktivitdm. Pramysl pfedstavuje 19 % HDP (z toho zpracovatelsky pramysl 8,4 %) a zemé&délstvi 7,1 %.}

V roce 2024 byl rdst sektort na Ukrajiné velmi nerovhomérny, pficemz nejsilnéjsi expanzi
zaznamenaly finance (+27,4 %) a stavebnictvi (+16,2 %), coz odrazi zesilenou financ¢ni aktivitu a snahu
o rekonstrukci. Vyrazné oZiveni zaznamenaly také vzdélavani (+10,8 %) a IT (+8,3 %), zatimco
zpracovatelsky primysl (+6 %), zdravotnictvi (+4,3 %), tézba (+3,6 %) a verejna sprava (+2,4 %) rostly
mirnéjsim tempem. Zemédélstvi (-7,3 %) i energetika (-2,7 %) zaznamenaly pokles, coZ ukazuje
na zranitelnost odvétvi zavislych na pfirodnich zdrojich a vaéi valenym otfesim a Skodam
na infrastrukture. V roce 2025 riist HDP pokracoval a podle odhad(i EBRD (2026) dosahl 2 %, a to diky
lepsi sklizni, nizsSim vypadklm elektfiny a silnéjsi zahranic¢ni poptavce, prestoze omezeni vyplyvajici
z dopadu valky pretrvaji. Pro rok 2026 odhaduje EBRD rlst 0 2,5 %.

Pokud jde o zaméstnanost, primysl si v posledni dekadé udrzZel relativné stabilni pocet
pracovnich mist. Tato zddanlivd stabilita vSak maskuje strukturdini pokles pridané hodnoty
ve zpracovatelském primyslu. Zaméstnanost je do urcité miry ,driend” setrvacnosti tradicnich
pramyslovych center, zatimco produkce utrpéla vyraznéji: nejprve poklesem ruské poptavky po roce
2014, poté konkurencnimi tlaky souvisejicimi s DCFTA a nakonec destrukci v dlisledku valky.

Ukrajinska ekonomika prosla postupnou restrukturalizaci: zemédélstvi ztracelo podil
na zaméstnanosti, primysl sice udrZel pracovni mista, ale zaznamenal pokles produkce, zatimco podil
sluzeb na HDP rostl. Tyto trendy urychlilo presmérovani obchodu z Ruska do EU po roce 2014 a anexe
Krymu, ktera zasahla cestovni ruch a namorni dopravu. PInohodnotna invaze v roce 2022 tuto
dynamiku dale prohloubila, poskodila primyslovou kapacitu i zemédélskou pidu a zvysila zavislost
ekonomiky na sluzbach, zejména v IT.

Rozdily v produktivité se odrazeji i v pfijmech: IT sektor dosahuje nejvyssich mezd (1 466 EUR,
témér trojndsobek narodniho prdméru 524 EUR), coz souvisi s vysokou poptavkou po specialistech a
exportni orientaci digitalnich sluzeb. Nadprlimérné mzdy jsou také ve financnictvi, zatimco
pfetrvavaji ve vzdéldvani a kulturnich odvétvich, coz odrazi dlouhodobé podfinancovani vefejnych
sluzeb a mezeru mezi soukromymi, mezinarodné konkurenceschopnymi sektory a domadcimi
¢innostmi ve verejném sektoru (The World Bank Group, 2025c).

V této studii vyuzivame rizné ukrajinské i mezinarodni datové i jiné zdroje, jejichZ seznam je uveden
na konci studie. Vidy vyuZivdme nejvice aktualni zdroje, bohuZel fada dat nyni neni z divodu
vale¢ného konfliktu zverejriovana. Pripadné jsou novéjsi data dostupna pouze v agregované podobé.
Proto se mnohdy lisi roky uvedené u rlznych témat a néktera data v této studii jsou pouze do roku
2021.

1 Souéet dat z World Bank nedd dohromady 100 %.




1.2. Zahranicni obchod Ukrajiny

Ukrajina ma sit dohod o volném obchodu (FTA), z nich nejvyznamnéjsi je Hluboka
a komplexni zéna volného obchodu s EU (DCFTA), tvofici soucast Asociacni dohody mezi EU
a Ukrajinou. Kromé toho ma Ukrajina dohody o volném obchodu se zemémi ESVO, Spojenym
kralovstvim, Kanadou, Izraelem, Cernou Horou, Gruzii a Tureckem; staréi obchodni ramec se staty SNS
je viak vzhledem k vélce, sankcim a postupnému ukoncovani vazeb s Ruskem, Béloruskem a SNS nutné
chapat spiSe jako historicky nez prakticky relevantni rdmec. V dubnu 2025 byla podepsana
modernizovand dohoda o volném obchodu mezi Ukrajinou a staty ESVO. V obchodnich vztazich s EU
hraje hlavni roli DCFTA, ktera je soucasti Asociac¢ni dohody mezi EU a Ukrajinou. Jeji modernizované
znéni, které vstoupilo v platnost 29. fijna 2025, prohlubuje liberalizaci obchodu, zavadi ochrannou
dolozku pro pripad negativnich dopad( dalsi liberalizace, zohledriuje citlivé zemédélské sektory EU
a podporuje sblizovani ukrajinskych vyrobnich standardl s normami EU (Evropskd komise, 2025).
Autonomni obchodni opatfeni EU (ATMs), zavedend v reakci na valku jako jednostranné docasné
otevreni trhu, vyprsela v Cervnu 2025 a byla nahrazena prechodnymi opatfenimi a nasledné
modernizovanou DCFTA. Podrobnéjsi popis integrace do EU je uveden v casti B spolu s dalSimi 18
zemémi vychodni Evropy, zapadniho Balkdnu a Stfedni Asie.

1.2.1. Obchodni dynamika Ukrajiny

V roce 2024 vzrostl vyvoz zbozi Ukrajiny o 15 % v hodnotovém vyjadreni a o vice nez 30 %
vobjemu, a to navzdory pretrvavajicim slabym cenovym trenddm u hlavnich vyvoznich komodit
(Matuszak, 2025). Ukrajina vyvezla zbozi v hodnoté pfriblizné 38,6 miliardy EUR. To predstavuje vyrazné
oziveni ve srovnani s rokem 2023, kdy export zbofZi klesl o vice nez 25 % (viz Obrazek 1.2).

V roce 2024 se deficit obchodu se zbozim u Ukrajiny odhaduje na 26,8 miliardy EUR, coZ je nejvyssi
hodnota v celém sledovaném obdobi. Dovoz zboZi na Ukrajinu inil pFiblizné 65,4 miliardy EUR?, hodnota
dovozu vzrostla o 11 % oproti roku 2023 (UN Comtrade, 2025).

Zahranicni obchod se sluzbami tvofi vyznamnou soucast celkového obchodu Ukrajiny, prestoze je
Casto zastinén obchodem se zboZim. V roce 2024 presdhla hodnota zahrani¢niho obchodu se sluzbami
35,1 miliard EUR (coZ predstavuje mirny pokles o 0,92 miliardy EUR oproti roku 2023). Podil sluzeb
na celkovém obchodé se zvysil z 21,2 % v roce 2014 na 29,0 % v roce 2024 (WTO, 2025), ale od roku 2022
vykazuje obchod se sluzbami deficit (Obrazek 1.2).

Po zahdjeni plnohodnotné ruské invaze na Ukrajinu v roce 2022 pobyvala ¢ast Ukrajincl v okolnich
zemich v reZimu docasné ochrany a hradila zde bydleni, dopravu a dalsi bézné vydaje. V platebni bilanci se
tyto vydaje mohou promitnout jako vyvoz cestovnich sluZzeb téchto zemi (spotfeba nerezident(; viz

2V této studii vyuZivdme obchodni data zejména z UN Comtrade a Eurostatu. Udaje o obchodu se sluzbami z UN
Comtrade nejsou v nami sledovaném clenéni dostupné po roce 2022, proto pro novéjsi obdobi uvadime
informace z WTO. V dalSich ¢astech textu vyuzivdme také Udaje z Narodni banky Ukrajiny a OECD. Vzdy uvadime
konkrétni zdroj, hodnoty se vSak mohou mezi jednotlivymi databazemi lisit v zavislosti na metodice, aktualizacich
a definicich ukazateld.

Finan¢ni Udaje uvedené v této studii jsou prezentovany predevsim v eurech (EUR). V pfipadé dostupnosti dat v
jinych ménach byly pfepocteny ze zahrani¢nich mén na zakladé primérného rocniho oficidlniho sménného kurzu
Evropské centraini banky (European Central Bank, 2025). Pfepocty byly provedeny jednotnym zplsobem za
ucelem zajisténi casové a mezindrodni srovnatelnosti dat.



zvySeny vyvoz sluzeb Ukrajiny na Obrdzku 1.2), pokud jsou tito uprchlici v daném obdobi statisticky
klasifikovani jako nerezidenti.

Obrazek 1.2. Obchod se zboZim a sluzbami na Ukrajiné, 2014-2024 (v miliardach EUR)
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1.2.2. Geograficka struktura zahrani¢niho obchodu Ukrajiny

Hlavnimi obchodnimi partnery Ukrajiny pro vyvoz zboZi v roce 2024 jsou i nadale zemé
Evropské unie (59,5% u vyvozu a 50,5% u dovozu). Nejvétsim partnerem bylo Polsko s hodnotou
vyvozu 4,35 miliardy EUR a podilem 11,2 %, nasledované Spanélskem (2,65 miliardy EUR, 6,9 %)
a Némeckem (2,62 miliardy EUR, 6,8 %). Vyznamné pozice si udrzuji také Nizozemsko, ltalie,
Rumunsko a Madarsko. Mimo EU patfi k hlavnim exportnim trhdm Cina, Turecko a Egypt. Top-10
partnert dohromady predstavovaly 56,3 % vyvozu ukrajinskych vyrobk( (Tabulka 1.1).

Mezi hlavni zdrojové zemé pro ukrajinsky dovoz zbozi patfily v roce 2024 jak zemé Evropské
unie, tak vyznamni partnefi mimo EU. Podle UN Comtrade (2025), se staly nejvétsimi dodavateli z EU
Polsko (6,46 miliardy EUR s podilem 9,9 %) a Némecko (4,98 miliardy EUR s podilem 7,6 %). Vyznamné
objemy dovozu pochazely také z Itdlie, Ceska, Bulharska, Recka a Slovenska. Mimo Evropskou unii
dominovala Cina s podilem 20,3 % (13,28 miliardy EUR), nasledovana Tureckem, Spojenymi stéty
aIndii, coz potvrzuje Sirokou geografickou diverzifikaci ukrajinskych dovoznich zdroji. Top-10
partnert dohromady predstavovaly 64,9 % dovozu v Ukrajinu (Tabulka 1.2).



Tabulka 1.1. Hlavni cilové trhy vyvozu z Ukrajiny: hodnota, podil partner( a struktura vyvazeného zbozi
v roce 2024

Cilovy trh Vyvoz, Podil Vyvazené zbozi
miliardy obchodniho
EUR partnera
Evropska unie | Polsko 4,35 113 % Semenné oleje, Zelezna ruda, surové Zelezo,

valcované Zelezo, ostatni rostlinné zbytky, séjovy
olej

Spanélsko 2,65 6,9 % Kukufrice, pSenice, oleje ze semen, surové Zelezo

Némecko 2,62 6,8 % Repka, izolovany drét, ostatni nabytek, kukufice,
Zelezné trubky, s6jové boby

Nizozemsko 1,84 4,8 % Semenné oleje, kukufice, driibezi maso, sdjové
boby, fepka

Italie 1,79 4,6 % Kukufrice, oleje ze semen, pSenice, sdjové boby,

surovy cukr, Zelezné trubky, polotovary ze Zeleza,
za tepla valcované Zelezo

Rumunsko 1,63 4,2 % Semenné oleje, kukuftice, pSenice, fepka, Zelezna
ruda, surovy cukr, sdjové boby
Madarsko Elektrické ohfivace, kukufrice, sojové boby,
1,06 2,8% izolované draty, telefony
Mimo Cina 2,21 5,7 % Kukufrice, oleje ze semen, ostatni rostlinné zbytky,
Evropskou Zelezna ruda, fepkovy olej
unii Turecko 2,04 5,3 % Oleje ze semen, psenice, sdjové boby, slunecnicova
seminka, je¢men, kukufice, fezivo
Egypt 1,51 3,9% Kukufice, sdjové boby, psenice, semenné oleje

Zdroj: UN Comtrade (2025)

Tabulka 1.2. Hlavni zdroje dovozu na Ukrajinu: hodnota, podil partnert a struktura dovazeného zbozi
v roce 2024

Zdrojovy trh Dovoz, Podil Dovaziené zbozi
miliardy obchodniho
EUR partnera
Evropska Polsko 6,46 9,9 % Rafinovana ropa, vybusna munice, automobily,
Unie ropny plyn, vojenské zbrané
Némecko 4,98 7,6 % Auta, balené léky, ropny plyn, rafinovana ropa,
traktory, dodavky, pesticidy
Italie 2,38 3,6 % Zpracovany tabak, balené léky, rafinovana ropa,
vino
Cesko 2,29 3,5% Telefony, automobily, vysilaci zafizeni, elektrické

baterie, karoserie vozidel (véetné kabin) pro
motorova vozidla

Bulharsko 2,18 3,3% Mineralni/chemicka hnojiva, 1éky, mineralni nebo
chemicka hnojiva dusikata, mineralni oleje a oleje ze
Ziviénych nerostl, plavené sklo, elektrické
akumulatory

Recko 1,91 2,9 % Mineralni oleje a oleje ze Zivicnych nerostd,
minerdlni/chemicka hnojiva, |léky, citrusové plody
Slovensko 1,85 2,8 % Rafinovanad ropa, letadla, vrtulniky a/nebo kosmické
lodé, automobily, elektfina, vybusna munice, ropny
plyn
Mimo Cina 13,28 20,3 % Pocitace, telefony, vysilaci zafizeni, automobily,
Evropskou elektrické generatory, elektrické baterie, pesticidy
unii Turecko 3,92 6,0 % Rafinovana ropa, letadla, vrtulniky a/nebo kosmické

lodé, elektrické generatory, za tepla valcované
Zelezo, povlakované vdlcované Zelezo, citrusy
Spojené 3,21 4,9 % Automobily, rafinovana ropa, ropny plyn, traktory,
staty dodavky, slunecnicova seminka

Zdroj: UN Comtrade (2025)




V roce 2024 vykazoval ukrajinsky obchod se zboZzim s vybranymi partnerskymi zemémi
kombinaci silnych prebytkd a znaénych deficitli (Tabulka 1.3).

Tabulka 1.3. Nejvétsi obchodni prebytky a deficity dle zemi v roce 2024

Obchodni partner | Vyvoz, miliardy EUR | Dovoz, miliardy EUR | Obchodni bilance, miliardy EUR
Prebytky

Evropska Unie Spanélsko 2,65 0,79 1,86
Nizozemsko 1,84 0,85 0,99

Mimo Evropskou Unii | Egypt 1,51 0,20 1,31
Moldavsko 0,87 0,14 0,74
Libanon 0,38 0,01 0,37
Irak 0,28 0,00 0,28
Tunisko 0,31 0,03 0,28
Indonésie 0,48 0,21 0,27
Libye 0,26 0,02 0,23
Alzirsko 0,29 0,10 0,20

Deficity

Evropska Unie Némecko 2,62 4,98 -2,35
Polsko 4,35 6,46 -2,11
Recko 0,38 1,91 -1,53
Cesko 0,85 2,29 -1,44
Bulharsko 1,05 2,18 -1,13
Slovensko 0,87 1,85 -0,98

Mimo Evropskou Unii | Cina 2,21 13,28 -11,06
USA 0,81 3,21 -2,40
Turecko 2,04 3,92 -1,88
Japonsko 0,03 0,88 -0,84

Zdroj: UN Comtrade (2025)

Mezi lety 2023 a 2024 ukrajinsky vyvoz zbozi do svéta vzrostl z 33,47 mld. EUR na 38,56
mld. EUR (+15,3 %). Mezi zemé, kde doslo v absolutnich ¢islech k nejvétsimu nardstu vyvozu patfi
Spanélsko (+0,79 mld. EUR; +42,6 %), Némecko (+0,76 mld. EUR; +40,7 %), Egypt (+0,51 mld. EUR;
+50,8 %), Nizozemsko (+0,46 mld. EUR; +33,5 %) a Belgie (+0,46 mld. EUR; +138,0 %). Naopak klesl
vyvoz do Ceska (-0,07 mld. EUR; -7,7 %), na Slovensko (-0,12 mld. EUR; -12,2 %), do Turecka (-0,15
mld. EUR; -6,8 %) a do Rumunska (-1,85 mld. EUR; -53,2 %). V roce 2024 se schopnost Ukrajiny
vyvazet po mofi vyrazné zlepsila diky fungovani ukrajinského ndamofniho koridoru v Cerném mofi,
a u casti komodit se proto snizil relativni vyznam alternativnich tras pres Rumunsko
(Konstanca/Dunaj). V EU zédroven pokracovala podpora ukrajinského vyvozu prodlouzenim
autonomnich obchodnich opatfeni (ATMs), pficemzZ v roce 2024 byla pravidla doplnéna o posilené
pojistky (,,emergency brake”) pro citlivé agrokomodity (Dodd and Welsh, 2024).

Dovoz zboZi Ukrajiny ze svéta vzrostl z 58,78 mld. EUR (2023) na 65,38 mld. EUR (2024),
tedy 0 11,3 %. Nejvétsi absolutni nardsty jsou u Ciny (+3,62 mld. EUR; +37,6 %), Recka (+0,64 mld.
EUR; +50,4 %), Ceska (+0,63 mld. EUR; +38,4 %), USA (+0,56 mld. EUR; +21,3 %) a Polska (+0,38
mld. EUR; +6,3 %). Z hlediska struktury rdstu je dominantni zejména Cina (jeji nardst tvoii pfiblizné
55 % celkového nardstu). Naopak u vybranych partnerd dovoz klesl: Svycarsko (-0,40 mld. EUR; -
46,7 %), Pakistan (-0,44 mld. EUR; -85,1 %), Turecko (-0,45 mld. EUR; -10,2 %) a Indie (-0,54 mld.
EUR; -30,7 %).
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Obrazek 1.3. Dynamika obchodu Ukrajiny podle partnerd: vyvoz vs. dovoz (2024 vs. 2023, mld. EUR)

a) Nejvétsi nardsty a poklesy vyvozu podle cilové zemé (2024 vs. 2023)
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Zdroj: spocitano na zakladé UN Comtrade (2025)

1.2.3. Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu Ukrajiny

Tato ¢ast vyuziva data, geografickou a komoditni kategorizaci podle statistickych klasifikaci
Narodni banky Ukrajiny (National Bank of Ukraine, 2025), jelikoZ Udaje odrazeji nejnovéji dostupna
data. V roce 2024 dosahla hodnota vyvozu zemédélskych produktl z Ukrajiny 22,7 mid. EUR, ¢imZ
se tato kategorie stala hlavni exportni polozkou. Druhou nejvyssi kategorii byly vyvozy Zeleznych
a nezeleznych kovl v hodnoté priblizné 4,1 miliardy EUR. Tato produktova kategorie vSak zaznamenala
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v roce 2022 prudky pokles vyvozu ve srovnani s pfedchozim rokem a od té doby se nevratila na pavodni
vysi (viz Obrazek 1.4).

Obrézek 1.4. Celkova hodnota vyvozu zboZi Ukrajiny v letech 2021 az 2024 podle kategorii produkt
(v milionech EUR)

0 10 20 30 40 50 60
2021
2022
2023
2024
M Zemédélské produkty Zelezné a nezelezné kovy B Mineralni produkty M Stroje a zafizeni
M Dfevo a dievarské vyrobky B Chemikalie Pramyslové zbozi

Zdroj: National Bank of Ukraine (2025)

Evropa® je dominantnim obchodnim partnerem pro Ukrajinu (viz Obrazek 1.5). Tato struktura
zdUrazniuje silnou regionalni orientaci Ukrajiny na Evropu, rostouci vyznam Asie a potencidl
diverzifikace do nedostatecné zastoupenych regionu.

Ukrajinsky vyvoz je nejvice zavisly na evropskych trzich, zejména u dfeva a drevarskych
vyrobka (81 %), kovll (67 %) a chemikalii (64 %), potravinaiskych vyrobk( a surovin pro jejich vyrobu
(54 %). Asie je druhym klicovym odbytistém, hlavné pro potravinarské vyrobky a suroviny pro jejich
vyrobu (31 %) a nerostné produkty (37 %), coz odrazi poptavku po potravinach a surovinach. Podil SNS
je max. 19 % u vyrobk( chemického a souvisejiciho prdmyslu a 15 % u primyslovych vyrobkd.

Evropa také zlstava hlavnim dovoznim partnerem Ukrajiny, a to napftic vétsinou komoditnich
skupin. Jeji podil je obzvlasté dominantni u nerostnych produktl (70 %), potravinarskych vyrobki
a surovin pro jejich vyrobu (62 %), chemikalii (61 %). Asie vsak hraje kli€¢ovou a rostouci roli, zejména
u Zeleznych kovu a vyrobkl z nich (52 %), strojl a zafizeni (50 %) a chemikalii (30 %), coZ naznaduje
rostouci zavislost Ukrajiny na asijské vyrobé a meziproduktech. Amerika se podili jen omezené, hlavné
u potravinarskych vyrobk( a surovin pro jejich vyrobu (12 %), stroji a zafizeni (9 %) a nerostnych
produktd (7 %). Podil SNS je 0 % az 2 % podle sektoru.

3 Geografické ¢lenéni vychazi z klasifikace National Bank of Ukraine, dostupné jen v této agregované podobé;
data za EU nejsou k dispozici. ,Evropa” zde oznacuje geograficky region, nikoli EU.
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Obrazek 1.5. Hodnota vyvozu a dovozu zboZi na Ukrajiné v roce 2024 podle vybranych svétovych
regionll a komodit (v milionech EUR)
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Zdroj: National Bank of Ukraine (2025)

Ackoliv vélka narusila mnoho aspektl ukrajinské ekonomiky, véetné obchodu, sluzby nadale
hraji klicovou roli, zejména v oblastech, jako je doprava a IT sluzby. Ukrajina je vyznamnou tranzitni
zemi a dopravni sluzby, v€etné prepravy ropovody, tvofi podstatnou ¢ast jejich exportl sluzeb. Vyvoz
pocitacovych sluZeb stabilné roste a stava se vyznamnou soucasti ukrajinského exportu sluzeb.
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Tabulka 1.4. Top 5 kategorii sluzeb pro vyvoz a dovoz na Ukrajiné v letech 2022-2024 podle typu
(v milionech EUR)

Obchodni tok Typy sluzeb 2022 2023 2024
Vyvoz Sluzby, celkem 15782 | 15354 | 15993
Telekomunikacni, pocitacové a informacni sluzby 7142 6366 6107
Doprava 3639 3504 3862
Ostatni podnikatelské sluzby 2413 2752 3016
Sluzby pro zpracovani hmotnych zdrojt patficich jinym stranam 922 762 744
Ostatni sluzby 1665 1969 2264
Dovoz Sluzby, celkem 26309 23440 21186
Doprava 2357 2718 3136
Cestovni ruch 18764 15909 11910
Ostatni podnikatelské sluzby 675 730 1349
Telekomunikacni, pocitacové a informacni sluzby 655 886 1025
Ostatni sluzby 3857 3198 3768

Zdroj: National Bank of Ukraine (2025)

Spojené staty zlstaly hlavnim dovozcem ukrajinskych IT sluzeb (2,2 mld. EUR), nasledovany
Spojenym kralovstvim (522 mil. EUR) a Maltou (464 mil. EUR). V Top 10 se dale drzi Kypr (364 mil.
EUR), lzrael, Svycarsko, Némecko, Polsko a nové i Spojené arabské emiraty, které nahradily
Nizozemsko (I. T. Ukraine, 2025). Diky pfiznivému zdanéni podnikll a regulacim podporujicim
podnikani (ve fintechu, hernim primyslu a digitalnich sluzbach) ukrajinské IT spoleénosti Casto
uzaviraji smlouvy s klienty z Malty (zejména s nadnarodnimi firmami registrovanymi na Malté
z danovych davodu). Kypr je navic jiz desetileti klicovym centrem pro ukrajinské podniky diky nizkym
danim a dohodam o zamezeni dvojiho zdanéni. Stejné jako Malta poskytuje i Kypr jurisdikci EU
(Philipona, 2025), coz ukrajinskym IT usnadnuje pristup k evropskym klientim, kontraktim a ochrané.
Podrobnéji je IT sektor popsan v c¢asti 1.5.4.

1.2.4. Bilateralni obchod mezi Ukrajinou a Evropskou unii

Evropska unie je nejvétSim obchodnim partnerem Ukrajiny - v roce 2024 pfipadala na EU vice
nez polovina ukrajinského obchodu se zboZim. Pro EU je Ukrajina Sestnactym nejvétsim obchodnim
partnerem a podilela se 1,3 % na celkovém unijnim obratu obchodu se zboZim. V roce 2024 vyvezla
EU na Ukrajinu zboZi v hodnoté 42,6 miliardy EUR a dovezla z Ukrajiny zboZi v hodnoté 24,6 miliardy
EUR (Eurostat, 2025a). Co se tyce obchodu se sluzbami, dosahly exporty sluzeb z EU na Ukrajinu v roce
2023 12,5 mld. EUR a importy z Ukrajiny do EU 3,8 mld. EUR (European Commission, 2025b).

EU vykazuje obchodni prebytek obchodu se zbozim s Ukrajinou béhem poslednich deseti let,
ktery v roce 2024 dosahl vice nez 18 miliard EUR. Jednalo se o nejvyraznéjsi rozdil mezi vyvozem do EU
a dovozem do EU v celém sledovaném obdobi (viz Obrazek 1.6).
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Obrazek 1.6. Bilateralni obchod zboZim a sluzbami mezi Ukrajinou a EU, 2014-2024 (v miliardach
EUR)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

s Hodnota dovozu zboZi na Ukrajinu (v mid. EUR) [ Hodnota vyvozu zboZi z Ukrajiny (v mid. EUR)
Hodnota vyvozu sluzeb z Ukrajiny (v mld. EUR) mmmm Hodnota dovozu sluzeb na Ukrajinu (v mld. EUR)
Obchodni bilance se sluzbami (v mld. EUR)

e Obchodni bilance se zboZim (v mld. EUR)

Zdroj: Eurostat (2025b)

Zaporna obchodni bilance Ukrajiny s vétSinou zemi EU vyplyvd predevSim z dovozu
pramyslového a vysoce hodnotného zbozi, zatimco vyvoz Ukrajiny je stdle dominovan surovinami a
zemédélskymi produkty (viz Tabulka 1.5).

Tabulka 1.5. Bilance obchodu se zboZim mezi Ukrajinou a EU podle komoditnich skupin (HS2) v roce
2024 (v milionech EUR)

Top 5 kategorie zboZi s obchodnim deficitem Top 5 kategorie zboZi s obchodnim prebytkem
Poradi Kategorie zbozi (HS2) Obchodni | Poradi Kategorie zbozZi (HS2) Obchodni
bilance bilance

Mineralni paliva, mineralni oleje a
1 produkty jejich destilace; Zivicné latky; -6678,9 1 Obiloviny 4393,1
mineralni vosky

Zivoci$né, rostlinné nebo
mikrobialni tuky a oleje a

Vozidla; jina nez Zelezni¢ni nebo R ,
z! I ¢ zeleznicni produkty jejich Stépeni;

2 tramvajova kolejova vozidla a jejich ¢asti -3974,8 2 s 2969,1
Sy . upravené jedlé tuky;
a prislusenstvi yi wiv s I
Zivocisné nebo rostlinné
vosky
. Ca e Olejna lejnaté
Stroje a mechanicka zafizeni, kotle, l;a(]jna.\ :C?zr:gr;?naaos(:;ae:a a
3 | jaderné reaktory; jejich Easti a -3767,1 3 | PoCY;ruzna zina, semena a 22321
vty , plody, technické nebo lécivé
pfislusenstvi . . -
rostliny; sldma a picniny
Zbrané a strelivo; jejich ¢asti a
4 -3149,9 4 Rudy, struska a popel 1908,5

prislusenstvi

Elektrické stroje a zatizeni a jejich ¢asti a
pfislusenstvi; pfistroje pro zaznam a

5 reprodukci zvuku; televizni pfistroje pro -2672,1 5 Zelezo a ocel 1388,8
zaznam a reprodukci obrazu a zvuku,
Casti a prislusenstvi téchto pristroja

Zdroj: UN Comtrade (2025)
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Podle WTO (2025) ¢ini celkovy exportni potencial Ukrajiny do EU 27,7 miliard EUR, z ¢ehoZ
12 miliard EUR zUstava nevyuZito. Jedna se zejména o kukufici, slunecnicovy olej a semena fepky.

Hlavnimi dovoznimi produkty z Ukrajiny do EU byla nerostnd paliva a minerdlni oleje,
elektrické stroje a zafizeni; pfistroje a televizni pfistroje pro zdznam a reprodukci zvuku; stroje
a mechanickd zafizeni, kotle, jaderné reaktory; vozidla, zbrané a strelivo; jejich ¢asti a pfislusenstvi.
Ve srovnani s rokem 2021 vzrostl dovoz nejvice u ropy, jelikoZ pfedchozi dovoz téchto paliv z Ruska
a Béloruska poklesl a byl ¢astecné nahrazen dovozem z EU (viz Tabulka 1.6). Co se tyce vyvozu
z Ukrajiny do EU, jedna se hlavné o obiloviny, tuky a oleje; olejnd semena a olejnaté plody; technické
nebo |écivé rostliny; sldmu a picniny, Zelezo a ocel a rudy.

Tabulka 1.6. Top 5 kategorii obchodovaného zbozi mezi Ukrajinou a EU v roce 2024

Vyvoz z Ukrajiny do EU Dovoz na Ukrajinu z EU
Poradi Kategorie (HS2) Hodnota | Podil | Poradi Kategorie (HS2) Hodnota | Podil
(miliony (%) (miliony (%)
EUR) EUR)
Nerostna paliva, mineralni oleje
1 Obiloviny 4430,3 184 | 1 a produkty jejich destilace; 6831,2 17,0
Ziviéné latky; mineraini vosky
Zivotigné, rostlinné nebo Elektrické stroje a zafizeni a
mikrobidlni tuky a oleje a jejich ¢asti a soucasti; pristroje

produkty jejich stépeni; pro zadznam a reprodukci zvuku;

2 s 3051,9 12,7 2 o, . . 4282,0 10,6
upravené jedlé tuky; televizni pfistroje pro zaznam a
Zivocisné nebo rostlinné reprodukci obrazu a zvuku,
vosky jejich ¢asti a prislusenstvi
Olejna semena a
olejnaté plody; rizna Stroje a mechanicka zafizeni,

3 zrna, semena a plody, 2451,0 10,2 | 3 kotle, jaderné reaktory; jejich 4156,4 10,3
technické nebo lécivé ¢asti a prislusenstvi

rostliny; sldma a picniny

Vozidla; jind nez Zelezni¢ni nebo
4 Zelezo a ocel 1911,7 79 |4 tramvajova kolejova vozidla a 4068,5 10,1
jejich ¢asti a prislusenstvi
Zbrané a strelivo; jejich ¢asti a
pfislusenstvi

5 Rudy, struska a popel 1910,8 7.9 5

Zdroj: UN Comtrade (2025)

3269,4 8,1

1.2.5. Bilateralni obchod mezi Ukrajinou a Ceskem

V letech 2014 az 2019 rostly oba toky obchodu se zboZim, ale bilance Ukrajiny se z prebytku
+0,08 mld. EUR (2014) zhorsila na -0,27 (2018 - 2019). Béhem pandemie a nasledujici valky (2020 -
2024) se bilateralni obrat ochodu se zboZim zvysil z 2,24 na 3,53 mld. EUR, coZ odpovida CAGR +12,0 %.
Vyvoz na Ukrajinu rostl rychleji nez dovoz z Ukrajiny: vyvoz zbozi se zvysil z 1,24 az 2,15 mld. EUR
(CAGR +14,8 %), zatimco dovoz zboZi se zvysil 1,0 az 1,38 mld. EUR (CAGR +8,4 %). Bilance po kratkém
zlepSeniv letech 2021 az 2022 (pfebytky az 0,20 mld. EUR) znovu zhorSila v 2023-2024 na az -0,77 mld.
EUR.

Do roku 2019 byl obchod se sluzbami relativné maly a stabilné deficitni (bilance zhruba -0,20
az-0,31 mld. EUR). V obdobi 2020 az 2024 se obrat sluzeb zvysil z 0,50 na 1,25 mld. EUR, coZ znamena
CAGR +25,8 %. Tento rlst je vSak témér cely tazen dovozem sluZzeb na Ukrajinu (CAGR +29,1 %),
zatimco vyvoz sluzeb z Ukrajiny rostl jen mirné (CAGR +5,1 %). Proto se deficit sluZeb v poslednich
letech vyrazné prohloubil (zejména skok v 2022 na az -1,46 mld. EUR) (viz Obrazek 1.7).
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Obrazek 1.7. Bilaterdlni obchod se zboZim a sluzbami mezi Ukrajinou a Ceskem, 2014-2024
(v miliardach EUR)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
s Hodnota dovozu zboZi na Ukrajinu (v mld. EUR) Hodnota vyvozu zboZi z Ukrajiny (v mid. EUR)
s Hodnota dovozu (ZOsZ) (v mld. EUR) Hodnota vyvozu (ZOsZ) (v mld. EUR)

mmmm Hodnota dovozu sluzeb na Ukrajinu (v mld. EUR) s Hodnota vyvozu sluZeb z Ukrajiny (v mid. EUR)
Obchodni bilance zboZi (v mld. EUR) = Obchodni bilance sluzeb (v mld. EUR)

Zdroj: Eurostat (2025b), Cesky statisticky urad (2026)*

Vyvozy z Ukrajiny do Ceska

V roce 2024 byla komoditni struktura ukrajinského vyvozu do Ceské republiky podle UN
Comtrade (2025) vyrazné koncentrovand, kdy nékolik malo polozZek tvofilo prevaznou ¢ast hodnoty
exportu. Tyto tfi dominantni skupiny dohromady predstavovaly 53,8 % celkového vyvozu:

e Rudy, struska a popel (HS 26) s 28,6 %,

e Elektrickd zafizeni a jejich ¢asti; pristroje k zaznamu a reprodukci zvuku; televizni
pristroje k zdznamu a reprodukci obrazu a zvuku a jejich ¢asti a pfislusenstvi (HS 85)
$20,3%

e Napoje, lihoviny a ocet (HS 22) s 4,9 %.

Mezi dalsi dlilezité kategorie patti predevsim agrokomodity a zdkladni primyslové vstupy:

e Ovoce a ofechy; jedla slupka citrusovych plod nebo meloun@ (HS 08) s 4,4 %,

e Olejnatd semena a olejnaté plody; rizna zrna, semena a plody; primyslové nebo
[éCivé rostliny; sldma a picniny (HS 12) s 3,9 %,

e Drevo a vyrobky ze dreva; dfevéné uhli (HS 44) s 3,9 %

e Zelezo a ocel (HS 72) s 3,6 %.

4V grafu vychazime primarné z dat Eurostatu, kterd jsou dostupna za del3i obdobi a umoZiuji mezinarodni
srovnani. CSU zverejriuje data podle aktualizované metodiky dle zahrani¢niho obchodu se zboZim (ZOsZ - dochézi
ke zméné vlastnictvi, zatimco Eurostat ma data za pohyb prfes hranice). Proto se data z Eurostatu a ta
zverejriovana CSU lisi.
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Zbylé poloiky v prvni desitce tvoFi Cukr a cukrovinky (HS 17) s 2,6 %, Zivoci$né, rostlinné nebo
mikrobidlni tuky a oleje a produkty jejich stépeni; pfipravené jedlé tuky; Zivocisné nebo rostlinné vosky
(HS 15) s 2,4 % a Nabytek; lGzkoviny, matrace, matracové nosicCe, polstare a podobné calounéné
vyrobky; svitidla a osvétlovaci zafizeni j. n.; svételné napisy a podobné; prefabrikované stavby (HS 94)
s2,1%.

Celkové top 10 komoditnich skupin predstavovalo 76,7 % hodnoty exportu, coz implikuje vyssi
zavislost bilaterdlniho vyvozu na nékolika klicovych komoditach.

Dovozy z Ceska na Ukrajinu

V roce 2024 byla komoditni struktura ¢eského dovozu na Ukrajinu vysoce koncentrovana
do nékolika pramyslovych skupin, pficemz dominantni roli hraly kapitdlové statky a technologické
vyrobky. TFi klicové kategorie tvori 59,9 % ¢eského dovozu na Ukrajinu, coZ ukazuje vyraznou zavislost
exportniho koSe na omezeném poctu stéZejnich kategorii vyrobk:

e Elektrickd zafizeni a jejich ¢asti; pristroje k zaznamu a reprodukci zvuku; televizni
pfistroje k zaznamu a reprodukci obrazu a zvuku a jejich ¢asti a pfislusenstvi (HS 85)
s 36,3 %,

e Stroje a mechanicka zafizeni; kotle; jaderné reaktory; jejich ¢asti (HS 84) s 13,7 %

e Vozidla, jind neZ kolejova; jejich ¢asti a prislusenstvi (HS 87) s 9,9 %.

Dalsi dlilezité kategorie tvofi:

e Plasty a vyrobky z nich (HS 39) s 4,4 %,

e Mineralni paliva, mineralni oleje a produkty jejich destilace; asfaltové latky; mineralni
vosky (HS 27) s 3,8 %,

e Letadla, kosmické lodé a jejich ¢asti (HS 88) s 3,2 %.

To poukazuje na vyznam meziproduktl, energeticky orientovanych poloZzek a vybranych
vysoce hodnotnych dopravnich zafizeni. Mensi, ale stale relevantni podily dale predstavuji Silice
a pryskyrice; parfumerie, kosmetika a toaletni pfipravky (HS 33) s 2,5 %, Optické, fotografické,
kinematografické, meéfici, kontrolni, |ékarské nebo chirurgické pfistroje a zafizeni; jejich casti
a prislusenstvi (HS 90) s 2,3 %, Vyrobky ze Zeleza nebo oceli (HS 73) s 2,2 % a Mydlo a organické
povrchové aktivni prostfedky; myci, mazaci, lestici nebo Cistici pfipravky; umélé nebo pfipravené
vosky; svicky a podobné vyrobky; modelovaci pasty; dentalni vosky a dentalni ptipravky na bazi sadry
(HS 34) s 2,0 %.

Celkové top 10 skupin dosahuje 80,3 % hodnoty exportu, zatimco zbyvajicich 19,7 % ptipada
na vSechny ostatni polozky, coZ potvrzuje vysokou miru koncentrace a profil zaméreny na zpracované
vyrobky a pramyslové dodavky.

Co se tyce vyvozu vojenského materialu, ten je od roku 2022 z bezpecnostnich divodi zahrnut
do jinych zboZovych koédd a vjiné teritoridlni struktufe, proto neni mezi hlavnimi produkty.
Dle Licen¢ni zpravy dosahl vroce 2024 vyvoz vojenského materidlu na Ukrajinu 1,875 mid. EUR
(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2025). Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v ¢asti 2.3.6.

Bilateralni obchod podle kone¢ného uziti a kategorii produktt

V predchozi ¢asti byly uvedeny konkrétni exportni produkty, zde se zaméfime na typ zbozi podle
koneéného uZiti. V roce 2023 pfipadalo 85,2 % dovozu zboZi z Ukrajiny do Ceska na meziprodukty,
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12,9 % na spotrebni zboZi a 1,8 % na kapitalové zbozi. Vétsina produktl zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu
a veskera téZzba jsou fazeny mezi meziprodukty.

Co se tyce ¢eskych exportii na Ukrajinu 40,4 % vyvozu zboii pfipadalo na meziprodukty,
14,8 % na spotiebni zbozi a 21,5 % na kapitalové zboZi. Zbyvajici podil predstavuji kategorie
nezarazené do tfi hlavnich skupin kone¢ného uziti (zejména reexporty nebo zvlastni transakce). | zde
se v kategorii meziprodukt( jednalo zejména o produkty zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu a tézby
(OECD, 2025a).

Podil findlniho zboZi na ¢eském exportu na Ukrajinu dosahuje 36,3 %, coZ je vice nez je primér
u ¢eskych export(l na ostatni trhy (29,5 %). Ukrajina tedy dovazi z Ceska relativné vice kapitalového
a spotfebniho zboZi, zatimco Cesky export do svéta jako celku je vice orientovan na meziprodukty
(45,7 % z celkového exportu oproti 40,4 % z exportu na Ukrajinu).

Z uvedenych udaju vyplyva, Ze postaveni obou zemi se v globalnich hodnotovych fetézcich
vyrazné liSi. Ukrajina funguje predevsim jako dodavatel surovin, které jsou ddle zpracovavany a Casto
reexportovany, zatimco z Ceska naopak sméfuje na Ukrajinu vétsi mnoZstvi findlnich vyrobka.
Propojenost obou zemi v globalnich hodnotovych retézcich Ize dokumentovat tim, Ze roce 2022 816
mil. USD ptidané hodnoty na ceském hrubém exportu pochdazelo z Ukrajiny. Jednalo se o0 0,4 %
zahrani¢ni pridané hodnoty v hrubém exportu Ceska (OECD, 2025b).

Ukrajina mda dohody o volném obchodu, z nichZ nejvyznamnéjsi je Hluboka a komplexni zéna volného
obchodu s EU, ktera je soucasti Asociacni dohody a klicovym nastrojem hospodaiské integrace. Dalsi
FTA méa Ukrajina s ESVO, staty SNS, Tureckem, Izraelem, s Cernou Horou, Spojenym kralovstvim,
Kanadou. V roce 2024 doslo k oZiveni zahrani¢niho obchodu - vyvoz zboZi vzrostl o 15 % v hodnoté
a dosahl 37,5 mld. EUR, zatimco dovoz ¢inil 64,8 mld. EUR. Jedna se o nejvyssi deficit od roku 2014.
Dulezity je i obchod se sluzbami, ktery tvori témér tretinu celkového zahrani¢niho obchodu, zejména
v oblasti dopravy a IT sluzeb, kde je Ukrajina dllezitym exportérem.

Geograficky se ukrajinsky export orientuje pfedevsim na evropské trhy, kde dosahuje podilu 54-81 %
v zavislosti na komodité. Nejvyznamnéjsi exportni polozkou zlstavaji zemédélské produkty (43 %
exportu), zejména kukufice, slunecnicovy olej a psenice, nasledované hutnimi vyrobky a kovy.
Exportni potencial pritom z(stdvd ¢adstecné nevyuzity, predevsim u oleje ze slunecnicovych semen.
Obchodni bilance vici EU je dlouhodobé ziporna, pricemz Ukrajina vyvazi hlavné surovinové
produkty, zatimco z EU dovaZi primyslové a technologicky naroéné zbozi. Bilaterdlni obchod s Ceskem
tuto asymetrii do znaéné miry odrazi. Ukrajina je pro Cesko kli¢covym dodavatelem surovin, pfedevsim
7elezné rudy, zatimco Cesko vyvaZi na Ukrajinu zejména finalni a primyslové vyrobky.
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1.3. Nerostné suroviny

Ukrajina disponuje rozsahlou a rozmanitou nerostnou zakladnou s odhadovanymi 20 000
loZisky zahrnujicimi 116 druhd nerostl (Katser-Buchkovska, 2024)°. Strategickd hodnota téchto zdroja
spociva v jejich vyznamu pro klicova odvétvi, v€éetné obrany, Spickovych technologii, vesmirného
primyslu a obnovitelnych zdroji energie (Obrazek 1.8). Vzhledem k tomu, Ze globalni poptavka
po kritickych nerostech roste, zejména v dlsledku pfechodu na elektromobily a zelenou energii,
nabyvd i vyznam Ukrajiny jako dodavatele téchto surovin. Pro EU i Cesko pFedstavuje Ukrajina
potencialné klicového partnera pfi snaze diverzifikovat dodavatelské fetézce a podpofit jak zelenou
transformaci, tak povale¢nou hospodaiskou obnovu Ukrajiny.

Tato ¢ast se zabyva kritickymi surovinami (CRM), Zeleznymi a nezeleznymi kovy a fosilnimi
palivy. Tyto materialy byly definovdny vladou Ukrajiny v analyze investicnich pfileZitosti v tézbé. Akt
EU o kritickych surovinach (Evropskd komise, 2023) také zdUrazruje potiebu diverzifikace zdroju
doddvek a snizeni zavislosti na dovozu z jednotlivych zemi, a proto nyni roste potencialni role Ukrajiny
v pfispivani k bezpeénosti dodavek do Evropy.

Obrazek 1.8. Mapa nerostnych surovin Ukrajiny

‘‘‘‘‘‘
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Lithium

Titanium, Zirconium
Non-ferrous metal (Ni, Co, Cu)
Polymetallic (Au, Pb, Zn)

Rare Earths

Iron
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Uranium

Zdroj: Ukrainian Geological Survey & Ministry of Environmental Protection and Natural Resources of
Ukraine (2025)

1.3.1. Kritické suroviny (CRM)
Titan

Ukrajina drzi 1 % svétovych zasob titanu, pricemz patfi mezi top 10 v zasobach ilmenitu a top 5
v zasobach rutilu, také se podili 7 % na svétové produkci a disponuje zpracovatelskymi kapacitami v oblasti
vyroby pigment0 a titanové houby (Ukrainian Geological Survey & Ministry of Environmental Protection

5 Ukrajinské Gzemi uvddime podle mezindrodné uznavanych statnich hranic Ukrajiny, které uznava OSN. Tento
pfistup je v souladu s oficidlnimi informacemi zverejnénymi Statni geologickou sluzbou Ukrajiny. Okupované
uzemi se zminujeme tam, kde je to relevantni.
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and Natural Resources of Ukraine, 2025). Nerostna zakladna zahrnuje 27 loZisek (z toho &tyfi technogenni®)
a vice nez 30 dalsich vyskyt ve stadiich prizkumu.

Prizkum loZisek titanové rudy probihd v Sumské, Zytomyrské a Charkovské oblasti, zatimco
té%ba se v soulasnosti provadi v Dnépropetrovské a Zytomyrské oblasti. Rudy obsahuijici titan se
v soucasnosti tézi predevsim spolecnosti PJSC United Mining and Chemical Company (OGHK), ktera
spravuje Vilnohirsky hornicko-metalurgicky kombinat (VGMK, Dnépropetrovska oblast) a Irsansky
té%ebné-zpracovatelsky zavod (IGZK, Zytomyrska oblast), a také spole¢nosti LLC Mezhirichensky GZK
a LLC Valky-limenit (obé& se nachazeji v Ir§ansku, Zytomyrské oblast). Kromé toho vyrobni a obchodni
spolecnost Velta (Dnipro) vybudovala téZebné-zpracovatelsky zdvod na Birzulivském loZisku
s kapacitou 240 000 tun ilmenitového koncentratu rocéné (OpendBusiness, 2025b). V dusledku
rozsahlé invaze v roce 2022 vsak produkce ilmenitového a leukozenového koncentratu na Ukrajiné
klesla 0 41,6 % (U.S. Geological Survey, 2024).

Vroce 2024 byla titanova ruda 60. nejvice vyvaienym produktem (z 1095 produktd)
na Ukrajiné a podil Ukrajiny na svétovém exportu Cinil 2,2 %. V roce 2024 vyvezla Ukrajina 281 tisic
tun titanovych rud v hodnoté 76,2 mil. EUR, pficemZ 39,5 % exportu smérovalo do Mexika, 30,6 %
do USA a 24,9 % do Ceska. Oproti roku 2021, kdy hlavnimi odbérateli byly Mexiko, Cina, Cesko a Rusko,
tak doslo k vyrazné zméné geografické struktury obchodu (UN Comtrade, 2025). Ukrajina zaroven
zajistuje 99,7 % dovozu titanu do Ceska.

Tabulka 1.7. Vyznam titanu pro ¢eska primyslova odvétvi

Odvétvi Vyuziti
Chemicky pramysl Oxid titanicity (TiO,), primarné pouzivany jako titanova béloba, je klicovym pigmentem v barvach,
plastech a natérech
Letecky a obranny | Kovovy titan je zasadni pro vyrobu lehkych, vysoce pevnych slitin vyuZivanych v letectvi,
pramysl astronautice a obrannych aplikacich
Ostatni primyslové | TiO, a souvisejici slouéeniny se pouZivaji také pfi povrchové tpravé elektrod pro svafovani, vyrobé
vyuziti titanovanadu a karbidd, specializovanych chemikalii a rafinaci kovu

Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)

Grafit

Ukrajina patfi mezi pét prednich zemi svéta z hlediska zasob grafitu (6 % svétovych zasob)
(Katser-Buchkovska, 2024). Podle Statni bilance nerostnych zadsob je na Ukrajiné oficidlné evidovano
Sest loZisek grafitu, z nichZz pouze tfi jsou v soucasnosti vyuZivana: dvé v Kirovohradské oblasti
(jihovychodni ¢ast Zavalivského loZiska provozovana akciovou spolecnosti Zavalivsky Graphite Plant
ajizni Cast Balachivského loZiska provozovand spolecnosti Rozvytok Pobuzhzhya s.r.o.) a jedno
v Odéské oblasti (ZaryCenska ¢ast Zavalivského loZiska grafitu, spolecnost Ukrainian Supply Group
s.r.o.) (Chaikovska, 2022).

Zavalivsky Graphite Plant je hlavnim ukrajinskym zdvodem na zpracovani grafitu. Produkuje
Siroké spektrum produktl od slévarenského a bateriového grafitu po specialni nizkopopelové druhy
(Chaikovska, 2022). Rostouci naklady pfedevsim na energii a logistiku a klesajici ceny na svétovém trhu
zpUsobily, Ze se tato spolecnost stala ztratovou. Jednim z hlavnich divodd odstaveni byla také
zastarala vyrobni infrastruktura, vyZadujici znacné investice do modernizace. Problém se prohlubuje
exportem levného grafitu z Ciny na svétové trhy.

V roce 2024 vyvezla Ukrajina grafit v hodnoté 322,5 tun za 202 tis. EUR, hlavnimi destinacemi
byly Rakousko (57 %), Cesko (18 %), Japonsko (12 %) a Slovensko a Italie (po 6 %). Nicméné ve srovndni

6 LoZiska, kterd vznikla jako vedlej$i produkt téZby nebo pramyslové vyroby.
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s rokem 2021 objem vyvozu klesl 0 90 % (podil Rakouska a Ceska ve struktufe exportu se zvysil 0 4 p.b.
a 0 10 p.b. respektive, zatimco podil Slovenska a Italie klesl 0 7 a 4 p.b.)(UN Comtrade, 2025).

Tabulka 1.8. Vyznam grafitu pro ¢eska primyslova odvétvi

Odvétvi

Vyuziti

Slévarenstvi a metalurgie

Pro odlévaci procesy a jako kli¢ova slozka zaruvzdornych vyzdivek

Elektrotechnika a elektrochemie

Vyuziti v elektrodach, bateriich a vodivych materialech

Chemicky pramysl

Jako vysoce Cisty aditiv a nosi¢ katalyzatort

Vyroba raket a obranny pramysl

V zaruvzdornych komponentech a povlacich

Jaderna energetika

Jako moderator neutron( a stinici material

Vyroba Zaruvzdornych material(

Pro vysokoteplotni aplikace v pecich a vypalovacich zafizenich

Maziva a ochranné povlaky

Kde jsou zasadni vysokoteplotni a antifrikéni vlastnosti grafitu

Papirnictvi a spotrebni zboZi

Napriklad tuzky a kompozitni vlakna

Sektor pokrocilych materiald

Vcetné vyroby syntetickych diamantl a vysoce vykonnych vidken

Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)
Lithium

Ukrajina je domovem tretiny vSech evropskych lozisek lithia (odhadem 500 tis. tun)
(Abdurasulov a Plummer, 2025), disponuje ¢tyfmi loZisky, z nichZ dvé se nachazeji pod ruskou okupaci
(Zaporizzska a Donécka oblast). Z ostatnich je nejvice prozkoumané lozisko Polochivka, zatimco
nedaleké lozisko Dobri, u néhoz se predpokladaji jesté vétsi zasoby, vzbudilo zajem irské spoleénosti
TechMet s americkym kapitalem a ¢inskymi investory (Bap6a, 2025). Ukrajinska ruda lithia je vsak
obecné nizsi kvality neZ loZziska v Chile nebo Australii, coz vyvoldva pochybnosti o jeji
konkurenceschopnosti pro vyrobu baterii.

Svétova poptavka po lithiu mGze béhem 15 let klesnout s ndstupem alternativnich technologii,
jako jsou baterie na bazi grafenu (Yaika, 2023). Lithium je zahrnuto do Nafizeni EU o kritickych
surovinach z roku 2023 (European Commission, 2025a) a lze jej vyuzit pro ¢eskd primyslova odvétvi
(Tabulka 1.9).

Tabulka 1.9. Vyznam lithia pro ¢eskd pramyslova odvétvi
Odvétvi

Vyroba elektrickych baterii a

akumuldtor(

Stavebnictvi (cement a specialni

Vyuziti
Klicovd surovina pro lithium-iontové baterie pouZivané v elektromobilech,
energetickych uloZistich a elektronice
Pfisada do nékterych druhd cementu a specialnich slitin zvySujicich pevnost a

materialy) Zaruvzdornost
Maziva a chemicky pramysl| SloZka vysoce vykonnych maziv, farmaceutickych ptipravki a specidlnich chemikalii
Metalurgie Pouziva se ve slitinach ke zlepseni pevnosti a snizeni hmotnosti kov(

Jaderny primysl Uplatnéni diky schopnosti absorbovat teplo a stabilizovat urcité typy reaktord
Sklarstvi a keramika Zvysuje teplotni odolnost a kvalitu skla a keramickych vyrobkd
Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)

Beryllium

Ukrajina patii do malé skupiny statl s potvrzenymi zasobami beryllia. Udaje Ukrajinské
geologické sluzby (2025) ukazuji, Ze zemé disponuje 15,3 tisici tun oxidu berylnatého (BeO), cozZ by
vystacilo k pokryti svétové poptdvky priblizné na 40 let. Tyto zdroje jsou soustifedény v loZisku
Perzhanske (Zytomyrska oblast), které obsahuje také fadu dalsich cennych nerostd, véetné tantalu,
niobu, zirkonia, molybdenu a zinku.

Beryllium, zatazené mezi kritické suroviny, je vzacny a toxicky kov, ktery se diky svym
vyjimecnym fyzikalnim vlastnostem uplatiiuje od jaderného, leteckého a vesmirného priamyslu az
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po obranny sektor, energetiku a medicinu; jeho slitiny jsou nejiskfivé a patfi mezi superlehké materialy
(Gabriel a kol., 2024).

Tabulka 1.10. Vyznam berylia pro ¢eska priimyslova odvétvi

Odvétvi VyuZiti

Komunikace Vyroba telekomunikaéni infrastruktury, pocitact a mobilnich telefond

Ropa, plyn a alternativni | V energetickém sektoru pro tézbu ropy a plynu, vyznamna role také pfi hledani budoucich cistych a

energie cenoveé dostupnych zdrojl energie

Medicina Vybaveni pro zobrazovani, diagnostiku a laserovou medicinu umoznéné diky pevnosti a stabilité
tohoto vsestranného kovu

Doprava Soucdsti automobil( a letecka technika pro spolehlivy provoz klicovych zafizeni a zlepseni G¢innosti
paliva

Bezpecnost V automobilech (airbagy, elektronické brzdové systémy), meteorologickych druzicich, detekci

chemickych latek, hasicich systémech a zachranném vybaveni

Obrana a bezpec¢nost Kritickd slozka zbrani, navadécich, priizkumnych, sledovacich a zpravodajskych systém

Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)

Uran

Nachazeji se zde nejvétsi loZiska uranu v Evropé, ktera predstavuji pfiblizné 2 % svétovych
zasob (Muggah a Rohozinski, 2025), coz radi Ukrajinu na 10. misto na svété (Ukraine Invest, 2025).
Tento zdroj je zasadni pro rozvoj jaderné energetiky, zejména pro uspokojeni rostouci energetické
poptavky datovych center a technologii umélé inteligence (Broz, 2025).

Na Ukrajiné je ve Statni bilanci nerostnych zdroj evidovano 17 loZisek uranu: v Kirovohradské
oblasti (14), Mykolajivské oblasti (2) a Dnépropetrovské oblasti (1). PIné prozkoumana, avsak dosud
nerozvinuta loZiska v Kirovohradské oblasti, se odhaduji jako dostatecna pro pokryti domdaci potfeby
jaderné energie po dobu nejméné 100 let. DUl Novokostiantyniv (Kirovohradska oblast) vynika
zdsobami pfiblizné 76 000 tun, z nichZ asi 70 000 tun je technicky téZitelnych, a fadi se tak mezi nejvétsi
svého druhu v Evropé (Uatom, 2020).

Tabulka 1.11. Vyznam uranu pro ¢eska pramyslova odvétvi

Odvétvi Vyuziti
Jaderna energetika a | Klicové palivo pro jaderné reaktory, umozZniuje rozvoj malych modularnich reaktord,
energetickd bezpecnost které podporuji dekarbonizacni strategie i energetickou nezavislost.
Vojensky a obranny sektor PouZiva se v pribojném strelivu a pancéfovani

VyuZziti v radiacnim stinéni, balastu letadel, systémech ndvratu stfel do atmosféry a v
presnych pfistrojich, jako jsou gyroskopy a kompasy

Izotopy uranu a vedlejsi produkty se pouZivaji ve vyzkumu radiofarmak, radiacni terapii
a diagnostickém zobrazovani

Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)

Radiacni stinéni a letectvi

Zdravotnictvi

1.3.2. Zelezné kovy
Zelezna ruda

Tézba Zelezné rudy zlstava jednim z klicovych odvétvi ukrajinské ekonomiky, poskytuje
devizové prijmy, export, zaméstnanost a investice i béhem plnohodnotné valky (Kolisnichenko,
2025b). Hlavni zadsoby Zelezné rudy na Ukrajiné jsou soustfedény v Kryvorizkym rajonu
v Dnépropetrovské oblasti a v Autonomni republice Krym. Vyznamna ¢dast zasob Zelezné rudy se
nachdzi také v Kremencuckym rajonu, BiloZirskym a Mariupolskym rajonu. Na Ukrajiné jsou Zelezné
rudy zastoupeny predevsim tfemi geologicko-prliimyslovymi typy: bohaté magnetitovo-hematitovo-
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marlitové rudy, Zelezné kfemence a oolitické hnédé Zelezné rudy (Extractive Industries Transparency
Initiative, 2021).

Podle Geoinform Ukrajiny Cinily bilanéni zasoby Zelezné rudy k 1. lednu 2021 celkem 18 065
mil. tun a jsou 5. nejvétsi na svété. V roce 2020 bylo registrovdno 60 loZisek Zelezné rudy. Nejvétsi
bilan¢ni zasoby Zelezné rudy se nachazeji v Dnépropetrovské oblasti (48,6 % z celkovych bilanc¢nich
zasob), Poltavské oblasti (27,9 %) a Zaporozské oblasti (15,2 %) (Extractive Industries Transparency
Initiative, 2021).

V roce 2024 se zelezarensky a ocelarsky sektor podilel pfiblizné 7 % na HDP a 15 % na exportu
Ukrajiny. Hlavnimi producenty Zelezné rudy byly spole¢nosti Ingulets Mining, Kryvyi Rih Iron Ore
Enrichment Plant, Poltava Mining, Yeristovo Mining, Northern Mining, Central Mining, Southern
Mining, ArcelorMittal Kryvyi Rih, Sukha Balka a Rudomine. V obdobi od ledna do dubna 2025 klesl|
export zelezné rudy o 10,2 % v objemovém vyjadreni a podle progndéz do konce roku 2025 poklesne
export Zelezné rudy Ukrajiny pfiblizné o 20 % ve srovnani s rokem 2024 v dusledku omezeni nebo
Uplného zastaveni vyroby ve vétsiné téZebnich a zpracovatelskych zavodl, cozZ je zplisobeno také
vladnim tlakem na podniky (nesprdvné vraceni DPH a fiskdlni zatéz) (Kolisnichenko, 2025b).

V roce 2024 ukrajinské téZebni spolecnosti zvySily export Zelezné rudy o 90 % ve srovnani
s rokem 2023 na 33,7 milionu tun a 2590 mil. EUR (5. nejvétsi polozka s podilem 6,72%). 15,1 milionu
tun Zelezné rudy bylo vyvezeno do Ciny, 5,1 milionu tun do Polska, 5 milionu tun na Slovensko a 2,9
milionu tun do Ceska. Dodavky vzrostly predeviim diky otevieni ndmo¥niho koridoru v srpnu 2023 (UN
Comtrade, 2025).

Tabulka 1.12. Vyznam Zeleznych rud pro ¢eska primyslova odvétvi

Odvétvi VyuZiti
, . Zakladni surovina pro vyrobu surového Zeleza a oceli, a to jak ve formé
Vyroba oceli . . .
kusové, tak peletizované
. , . Pouzivaji se pfimo nebo ve zpracované formeé pro vyrobu odlitki a hutnich
Slévarenstvi a metalurgie , o
vyrobk{
Technologie pfimé redukce (DRI, Moderni metoda vyroby Zeleza, které nahrazuji tradi¢ni vysoké pece a
COREX®) umozniuji vyrazné snizit emise CO,
Stavebni materialy Vyroba specialnich cementd
Elektronika a magnetika Vyroba feritl pro elektronické soucastky
Chemicky a pigmentovy primysl Zdroj Zeleza pro barviva a primyslovou vyrobu pigment(
Balastni a zatéZové aplikace PouZivaji se jako husty materidl pro zatéZovani a stabilizaci

Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)

1.3.3. Nezelezné kovy
Mangan

Ukrajina zaujima prvni misto na svété z hlediska prokazanych zasob manganovych rud. K 1.
lednu 2021 cinily bilanéni zasoby manganovych rud 2 163 mil. tun. Vétsina zasob, konkrétné 73 %, se
nachdzela v Zaporozské oblasti. LoZiska manganové rudy jsou lokalizovana také v Dnépropetrovské
oblasti (27 %) (Extractive Industries Transparency Initiative, 2021).

Na Ukrajiné téZi a zpracovavaji manganovou rudu predevsim Pokrovsky Mining and
Processing Plant (PGOK) a Marhanetsky Mining and Processing Plant (MGOK). Ty vSak jesté
od podzimu 2023 zastavily téZbu a zpracovani surové manganové rudy kvili nedostatku elektfiny a jeji
vysoké cené pro primysl.

V roce 2024 byl export manganové rudy z Ukrajiny zastaven, a Ukrajina dovezla 84,3 tis. tun
manganové rudy prevdiné z Ghany, nicméné na konce roku Ukrajina zacala postupné obnovovat
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export a vyvezla 9 tisic tun na Slovensko a ro¢ni vyvoz tak dosahl 6,1 milionu EUR (UN Comtrade, 2025).
V dubnu a kvétnu 2025 doslo k obnoveni provoz a je ziejma snaha co nejvice zvysit produkci. V prvni
poloviné roku 2025 ukrajinské spolecnosti vyrabéjici feroslitiny zvysily svou produkci na 68,4 tisic tun:
silikomangan - na 60,9 tisic tun; feromangan - na 7,5 tisic tun (Open4Business, 2025a).

Tabulka 1.13. Vyznam manganovych rud ¢eska pramyslova odvétvi

Odvétvi / sektor Vyuziti manganu (Mn)

Vice nez 90 % Mn se pouZziva ve feroslitinach pro vyrobu surového Zeleza a oceli jako
deoxidacni a odsifovaci pfisada

Mn se leguje s kovy jako Al, Cu, Ti, Ag, Au, Bi za Ucelem zvyseni pevnosti a odolnosti proti
korozi

Specifické druhy Mn se pouzivaji v suchych ¢lankovych bateriich a modernich bateriovych
technologiich

Ocelafstvi a hutnictvi Zeleza

NeZelezné slitiny

Vyroba baterii

Chemicky pramysl Mn se vyuZziva pti vyrobé barviv, hnojiv, pfi Upravé vody a jako prisada do paliv
Elektronika PouZiva se v mékkych feritech a svarovacich elektrodach
Zemédélstvi Pfidava se do hnojiv

Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)

Nikl a kobalt

Nikl a kobalt se pri tézbé casto vyskytuji spolecné. Ukrajina disponuje vyznamnymi lozisky
nezeleznych kovl a zaroven dovazi znacné objemy téchto surovin pro vlastni potfebu. V roce 2022 se
Ukrajina umistila na 69. misté ve vyrobé kobaltu a vyvezla kobalt pouze v hodnoté 41 tis. USD
(Neuman, 2025). Loziska niklu (215 tisic tun) a kobaltu (8,8 tisice tun) se nachazeji v Kirovohradské
a Dnépropetrovské oblasti (Katser-Buchkovska, 2024).

Tabulka 1.14. Vyznam niklu pro ¢eskda pramyslova odvétvi

Odvétvi Vyuziti
Metalurgie / oceldfstvi Legovaci prisada pti vyrobé nerezové oceli (hlavni podil svétové poptavky)
Automobilovy primysl| Nikl-metal hydridové (NiMH) baterie
Letecky pramysl Komponenty vyZadujici vysokou chemickou, tepelnou a mechanickou stabilitu
Jaderny pramysl Specializované slitiny a komponenty
Energeticky pramysl Materialy a technologie vyZadujici odolnost pfi vysoké zatézi
Chemicky pramysl Zafizeni odolna proti korozi a katalyzatory

Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)

Tabulka 1.15. Vyznam kobaltu pro ¢eska primyslova odvétvi

Odvétvi Vyuziti
Bateriovy pramysl Elektrody do dobijecich baterii
:f:‘)en:\k/ZI/ energeticky Superslitiny pro ¢asti plynovych turbinovych motort
Automobilovy primysl Airbagy; ocelové radialni pneumatiky
Chemicky / ropny primysl Katalyzatory pro rafinaci a chemickou vyrobu
Nastrojarstvi Slinuté karbidy (tvrdé kovy), diamantové nastroje
Metalurgie Slitiny odolné proti korozi a opotiebeni; rychlofezné oceli
Barvy / natéry Sici prostiedky do barev, lakd, tiskovych barev; zakladni natéry pro smaltovany porcelan
Pigmenty a barviva Barviva v primyslovych a uméleckych aplikacich
Elektronika / média Magneticka zaznamovda média; magnety

Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)
Méd’

Na uzemi Ukrajiny nejsou dosud prozkoumanad lozZiska médi, avsak je zndmo vice nez 150
vyskytl rud, z nichz nékteré lze povaZovat za potencidlni loZiska (Volynsko-podolska plosina,

25



Pripjatsko-dnéprsko-donécky aulakogen a Ukrajinsky $tit) (OpuHuak, 2024). Odhadované zasoby
médi ¢ini 95 000 tun a jsou 4. nejvétsi v Evropé (Kabachynskyi, 2025). Ale v soucasné dobé se
na Ukrajiné méd netézi, ¢astecné kvuli potfebé znacnych investic a také z dlivodl provoznich
nakladd na tézbu.

Tabulka 1.16. Vyznam médi pro ¢eska prlimyslova odvétvi

Odvétvi Vyuziti

Energetika a prenos Klicova surovina pro vyrobu a prenos elektfiny diky vysoké vodivosti; zasadni

elekttiny komponent v infrastruktufe pro obnovitelné zdroje

Stavebnictvi Rozsahlé vyuziti v elektroinstalacich, rozvodech, potrubnich systémech a
technickych instalacich budov; jedno z nejvétsich odvétvi spotifeby médi

Elektronika a Zakladni material pro vyrobu elektrickych a elektronickych zafizeni

elektrotechnika

Telekomunikace Pouziva se v kabelech, spojovacich systémech a infrastrukture siti

Doprava Aplikace v automobilovém a Zelezni¢nim primyslu, zejména u elektromobill

Primyslové stroje a zafizeni | VyuZiti v motorech, transformatorech

Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)

1.3.4. Fosilni paliva
Uhli

K 1. lednu 2021 Cinily bilan¢ni zasoby uhli na Ukrajiné 41 185 mil. tun (8. nejvétsi zasoby
na svété) (U.S. Energy Information Administration, 2025). Uhelné zasoby jsou soustifedény
prevaziné ve dvou panvich - Donécké a Lvovsko-volynské.

Pfiblizné 92,4 % celkovych zasob uhli se nachdzi v Donécké panvi ¢erného uhli (Donbas).
V roce 2021 Ukrajina vyprodukovala pfiblizné 29 miliond tun ¢erného uhli. Pro srovnani, primérna
tézba uhli pred ruskou okupaci donbaskych uUzemi v roce 2014 cinila 80 miliond tun rocné.
V soucasnosti je pfiblizné 60 % uhelnych loZisek zemé okupovdno Ruskem. K uUnoru 2023
ukrajinské spolecnosti akumulovaly ve svych skladech asi 1-1,2 milionu tun zasob uhli (Energy
Charter Secretariat, 2023).

Z hlediska kvalitativni klasifikace zahrnuji uhelné zdsoby na Ukrajiné razné kategorie.
Nejvétsi podil zasob predstavuje uhli typu D (plamenné uhli) - 31,5 % z celkovych zasob,
nasledované uhlim typu G (plynné uhli) - 18,7 % a uhlim typu DG (plamenné a plynné uhli) -
15,4 %. Zbytek zasob tvoti uhli typu A (antracit), Zh (tukové), P (chudé), K (koksovatelné) a dalsi
(Extractive Industries Transparency Initiative, 2021).

Pfestoze je Ukrajina obdarena znacénymi zasobami uhli, vétSina dolt se nachazi
v donbaském regionu. Z pfiblizné 300 ukrajinskych doll byla fada vynosnych doll bud
privatizovdna, nebo prevedena do dlouhodobych koncesi, pfevainé skupinou DTEK. Zbyvajici doly
vyZadujici dotace zUstavaji ve vlastnictvi statem kontrolovanych podnik(. Nejvétsi tézebni oblast
na vychodé Ukrajiny byla zasaZzena okupaci a v provozu jsou stovky nelegalnich (¢asto mensich)
dolt (IEA, 2020).

V roce 2024 Ukrajina vyvezla 397 tisic tun uhli v hodnoté 33,6 mil. EUR (UN Comtrade,
2025), coz predstavovalo 18,1 % z celkovych pfijm{ z exportu energetickych surovin (DiXi Group,
2025b). Mezi hlavni exportni destinace pat¥i Svédsko 38 %, Indie 29,1 %, Italie 20,0 % a Slovensko
10,3 % (UN Comtrade, 2025).
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Tabulka 1.17. Vyznam uhli pro ¢eska primyslova odvétvi

Odvétvi VyuZiti
Vyroba elektfiny Energetické uhli se pouziva predevsim k vyrobé elektfiny
Vyroba tepla Uhli se vyuziva pro centralni vytapéni a pradmyslovou vyrobu tepla
. Koksovatelné uhli je nezbytné pro vyrobu koksu pouzivaného ve vysokych pecich pfi
Metalurgie L oy
vyrobé surového Zeleza
Chemicky pramysl Uhli slouZi jako surovina nebo zdroj energie v rlznych chemickych procesech

Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)

Zemni plyn

Podle Statni bilance zasob zemniho plynu k 1. lednu 2019 bylo na Ukrajiné oficidlné
registrovano 444 lozisek zemniho plynu. Tato loZiska jsou klasifikovdna podle velikosti zasob
nasledovné. Nejvétsi objemy zasob zemniho plynu se nachazeji v Charkovské oblasti (39, 8 %
z celkovych zadsob zemé, 83 lozZisek), Poltavské oblasti (29,5 %, 101 loZisek) a Lvovské oblasti
(9,6 %, 76 lozisek). Odhaduje se, Ze ma Ukrajina pfiblizné 5,4 bilionu m3 zasob zemniho plynu,
véetné prokazanych zasob ve vysi 1,1 bilionu m3, a vice neZ 400 milion( tun plynového kondenzatu
(ENSEC COE, 2024).

Podle dat z roku 2024 z(stavaji statni podniky hlavnim tahounem ristu tézby zemniho
plynu na Ukrajiné. Naopak soukromé spolecnosti stale vykazuji pokles tézby. Statni akciova
spole¢nost NJSC NaftoGaz, podfizena vladé Ukrajiny, je nejvétsi spolecnosti a do ledna 2020 byla
vertikalné integrovanou firmou, kterd se podilela na celém cyklu téZby ropy a plynu: prizkumu,
vrtnych pracich, rozvoji a tézbé; dopravé, rafinaci a skladovani; a doddvkach zemniho plynu
a zkapalnéného ropného plynu (LPG) spotrebiteliim. Aby splnila poZadavky Tretiho energetického
balicku EU, byla spole¢nost Naftogaz rozclenéna prevedenim Operdtora prepravni soustavy
Ukrajiny (GTSOU) na statni podnik Main Gas Pipelines of Ukraine (IEA, 2020). Hruba tézba zemniho
plynu na Ukrajiné ¢inila v roce 2024 19,1 mld. m3. Ve srovnani s pfedchozim rokem se tézba plynu
zvysila 0 2,2 % (EXPRO Consulting, 2025), spotfeba zemniho plynu byla pfiblizné 20,5 mld. m3.

Tabulka 1.18. Vyznam zemniho plynu pro ceska pramyslova odvétvi

Odvétvi Vyuziti
Energetika Vytapéni, vyroba elektfiny, prdmyslové teplo
Chemicky pramysl Surovina pro vyrobu amoniaku, metanolu a vodiku
Metalurgie Palivo pro vysokoteplotni procesy a taveni kovl
Sklo a keramika PFimé spalovani pro provoz peci

Potravinarsky pramysl | Tvorba pary a tepla pro vafeni, suseni a sterilizaci
Doprava (stlaceny
nebo zkapalnény Palivo pro vozidla a lodé (ve formé CNG nebo LNG)
zemni plyn)

Vyroba elektfiny akladni i Spickova dodavka elektfiny pomoci plynovych turbin nebo paroplynovych

cykld
Vyroba hnojiv Zasadni surovina pro dusikata hnojiva
Domacnosti Vytapéni, vateni, ohfev vody v domdacnostech

Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)

Ropa

Nejvétsi objemy zasob ropy se nachazeji v Poltavské oblasti (24,5 % z celkovych zasob
zemé), lvano-Frankivské oblasti (18 %), Sumské oblasti (16,2 %), Lvovské oblasti (10,8 %)
a Cernihivské oblasti (9,1 %). Statem vlastnénd spole¢nost UkrGasVydobuvannya té%i loZiska
plynu, ropy a ropného kondenzatu ve vétsiné uvedenych oblasti a provadi geologicky prizkum
novych loZisek uhlovodik(l v Dnéprovsko-donécké kotliné a v Karpatech. Zahrnuje 11 pobocek,
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vCetné 3 divizi tézby plynu, vrtné divize, divize zpracovani plynu a ropného kondenzatu a UGV -
Service (European Business Association, 2025). UkrTransNafta, dalsi dcefind spolecnost
NaftoGazu, provozuje ropovodni systém (Naftogaz Group, 2021), statni UkrNafta je hlavnim
producentem ropy a mensiho mnozstvi plynu (European Business Association, 2025).

Podle aktualnich udaja Ukrajina produkuje ptiblizné 35 tisic barelG denné, coz pokryva
pouze zlomek domaci spotieby (IEA, 2025a). K uspokojeni svych energetickych potreb se Ukrajina
silné spoléha na dovoz ropy, zejména surové ropy a rafinovanych produktd, jako je nafta a benzin
(viz ¢ast 1.4). Tyto dovozy se v poslednim desetileti vice diverzifikovaly, avSak kvili valce v roce
2022 Ukrajina dovezla 99 % ropnych oleji z Azerbajdzanu. Okupace ¢asti vychodni Ukrajiny
Ruskem omezila ptistup k domacim zdrojiim a poskodila rafina¢ni kapacity. Po 24. inoru 2022 se
témér 10 % zasob ropy zemé nachdazi na okupovanych uzemich. Objem tézby ropy v oblastech
blizko aktivnich bojl a pod neustdlou hrozbou okupace vyrazné poklesl. Informace o Skodach
na ropnych tézebnich zafizenich jsou omezené (Energy Charter Secretariat, 2023).

Tabulka 1.19. Vyznam ropy pro ¢eska primyslova odvétvi

Odvétvi Vyuziti
Doprava Ropné produkty jako benzin a nafta pohanéji vozidla a logistické systémy
Energeticky pramysl Vyuziva se k vyrobé elektfiny a pro priimyslové vytapéni
Petrochemicky pramysl Poskytuje suroviny pro vyrobu materidlG souvisejicich s dopravou a plastu
Chemicky pramysl SlouZi jako zaklad pro syntézu sSiroké skaly chemickych produktt
Vyroba / strojirenstvi Dodava maziva a paliva pro stroje a primyslové procesy
Infrastruktura / stavebnictvi Asfalt z ropy se pouZiva pro vystavbu silnic a infrastruktury

Zdroj: Czech Geological Survey (Gabriel a kol., 2024)

1.3.5. Sektorové a priimyslové vyuziti pro Cesko

Nasledujici Tabulka ukazuje, jak jsou kliCové suroviny vyuZivany napfi¢ ceskymi
strategickymi odvétvimi, a zdlraziiuje jejich Sirokou roli pfi podpore sektorl, jako jsou
automobilovy primysl, letectvi a vesmirny pramysl, hutnictvi, energetika, obrana a pokrocila
vyroba.

Ukrajinské tézebni spolecnosti zUstavaji jednim ze strategickych pilitd narodni ekonomiky,
poskytuji klicové vstupy pro domaci vyrobu oceli a vyznamné pfispivaji k exportnim pfijmim.
Hlavni spole¢nosti jako Ukrnafta, Ukrgazvydobuvannya, DTEK, Metinvest, Ferrexpo a Juznyj GOK
hraji ustfedni roli pfi udrZovani produkce. Navzdory narusenim zplsobenym plnohodnotnou
invazi Ruska, véetné poSkozeni infrastruktury, logistickych vyzev a docasnych odstavek
na okupovanych Gzemich, vykazuje sektor odolnost.

28



Tabulka 1.20. Matice relevance ukrajinskych surovin pro ¢eska priimyslova odvétvi odvétvi

Dovozni zavislost Primyslova odvétvi
5= -
2 E =1 [
: < > > ® g
5_ | E_|$_| < s | oF s 2 E
Suroviny Dovozni 3 £ § < 52 2 = %’ °§ =8 € = 5
Dovoz, 2023 | . Hlavni dodavatelé o E s E g E 'S 80 e o 2 2 £ >
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Uran 57t 100 % Slovensko, Cina v v v
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0
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0
Kobalt 33,8 kt 100 % Belgie, Spanélsko v v v v v v v v
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0,
Méd 1,2 kt 100 % Turecko, Cina, Italie
. Polsko (72 %), USA (14 %),
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Zdroj: WITS, 2025; Gabriel a kol. (2024), Gabriel a kol., 2024




1.3.6. Ukrajinské nerostné suroviny (SWOT analyza)

Tabulka 1.21. SWOT analyza ukrajinskych nerostnych surovin

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

1. Ukrajina disponuje nejvétSimi zasobami titanu v
Evropé, radi se mezi pét nejvétsich na svété v zasobach
titanového rutilu a podili se 7 % na svétové produkci.
Ma také zpracovatelské kapacity v oblasti vyroby
pigment( a titanové houby, kterd je vSak nutné
modernizovat (Ukrainian Geological Survey & Ministry of
Environmental Protection and Natural Resources of
Ukraine, 2025).

2. Vyznamné oZiveni a rist pfepravy v namotnich
pfistavech (+68 % meziro¢né v 1. poloviné 2024) a
Zeleznic¢ni nakladni dopravy (+28 % mezirocné). Silné
zotaveni vyvozu surovin a kovl (vyvoz Zelezné a
manganové rudy se témér zdvojnasobil) (viz také T3)
(Fpuropenko, 2025).

3. Ukrajina disponuje vyznamnymi zasobami zemniho
plynu, ty viak zlstavaji z velké ¢asti nevyuzity kvali
infrastrukturnim a prizkumnym nedostatkim (LLlypos &
racduu, 2023).

4. Ukrajina ma nejvétsi kapacitu podzemniho
uskladnéni zemniho plynu v Evropé, celkem 31,9

miliardy m* (bcm). 94 % kapacity se nachazi v zdpadnich
a severnich regionech zemé (Paszkowski, 2023).
5. Rostouci aktivita pfi téZbé zemniho plynu.

1. Kvali tarifni politice statniho monopolu se primyslové
ceny elektfiny zdvojnasobily, coz kriticky ovliviiuje vyrobni
naklady. Tarify Zelezni¢ni dopravy se kazdoroc¢né zvysuji o
35-40 % (v dolarovém vyjadreni jsou 1,5x vys$si nez v letech
2019-2021) (Kolisnichenko, 2025b).

2.V dusledku valky Ukrajina ztratila 74 % produkce
koksovatelného uhli. V okupovanych oblastech puasobilo 7
podnikl na vyrobu koksu pro vyrobu surového Zeleza
(Glushchenko, 2025).

3. Tézba plynu pfedbiha otevirani novych loZisek, coz vede k
rychlému vycerpavani stavajicich poli (Petrenko, 2025).

4. Starsi plynova pole na vychodni Ukrajiné jsou témér
vycerpana; nové objevena loZiska poskytuji pouze malé
objemy (Petrenko, 2025).

5. Dva zasobniky zemniho plynu nejsou aktualné pristupné
ukrajinskym Uradim: v Luhanské oblasti, kvali probihajicim
bojlim; na Krymu, okupovaném Ruskou federaci od roku
2014 (Paszkowski, 2023).

PrileZitosti (O)

Hrozby (T)

1. Celkové vratky DPH na Ukrajiné vzrostly 0 30 % v 1.
Ctvrtleti 2025, coZ naznaduje, Ze jsou dostupné financni
prostiedky (viz také T1) (Kolisnichenko, 2025a).
Vzhledem k tomu, Ze vratky DPH predstavuji pro firmy
vyznamny zdroj likvidity, jejich rdst signalizuje lepsi
dostupnost finanénich prostfedkd pro podniky plsobici
na ukrajinském trhu.

2. Blizkost Ukrajiny k trhtim EU zajistuje nizsi dopravni
naklady, diky ¢emuz jsou jeji suroviny potencialné
atraktivnéjsi pro investory a vlady neZ alternativy z Afriky
¢i Asie, zejména z Ciny (Muggah & Rohozinski, 2025).

3. SbliZeni s pravidly trhu EU (napf. trini propojeni,
liberalizace exportu) a omezeni monopolniho postaveni
spolecnosti Naftogaz by vytvofilo atraktivnéjsi investi¢ni
prostredi.

4. Prizkum hlubinnych vrti a netradiénich struktur,
napfiklad loZisek na $elfu Cerného a Azovského mote,
mUZe otevfit nové produkéni oblast.

5. Vyuziti americko-ukrajinského rekonstrukéniho
investicniho fondu pro rozvoj novych téZebnich oblasti.

1. Selektivni pFistup k vraceni DPH. Systematické nevraceni
dané z ptidané hodnoty (DPH) kvili sankcim proti nékterym
jednotlivym pfijemcim vytvaii znacéné finanéni potize:
omezeny pristup k provoznimu kapitadlu znemoznuje
vyplaceni mezd, Uhradu energetickych nakladi ¢i obnoveni
vyrobni ¢innosti (Kolisnichenko, 2025b).

2.V dasledku masivniho rlistu poptavky se v ptisti dekadé
ocekava globalni nedostatek lithia a grafitu (Ukrainian
Geological Survey & Ministry of Environmental Protection
and Natural Resources of Ukraine, 2025).

3. Navzdory relativné uspésnému fungovani namorniho
koridoru zUstava riziko raketovych utokd na lodé a pristavni
infrastrukturu vysoké (Turecko, Rumunsko a Bulharsko
zahéjily operace odminovani v Cerném mofi) (FpuropeHko,
2025).

4. Nedostatek pracovnich sil, vysoké mzdové pozadavky a
mobilizace (Pashkina a European Business Association,
2024).

5. Vypadky dodavek elektfiny narusuji provoz podnikd
(European Business Association, 2024).

6. Probihajici valecna rizika - vetné Gtok( na zasobniky
plynu a plynovody - predstavuji hrozbu preruseni dodavek a
finan¢nich ztrat.

7. Soucasna nizka spotieba plynu je zptisobena valeénym
utlumem prdmyslu, nikoli systémovou odolnosti; pfi oZiveni
ekonomiky by se mohly projevit nedostatky v dodavkach,
pokud tézba zlstane na stejné Grovni.




1.4. Energeticky sektor

1.4.1. Zdroje dodavek energie

Pred Unorem 2022 hral energeticky sektor klicovou roli v hospodarském rdstu Ukrajiny i v jeji
narodni bezpecnosti a podporoval vladni cil modernizace ekonomiky. Energeticky sektor se podilel
na HDP 7-8 %, pricemz poplatky za tranzit plynu z Ruska predstavovaly pfiblizné 0,3 % HDP (The World
Bank Group, 2024).

Obrazek 1.9. Zdroje dodavek energie, Ukrajina, 2023
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Zdroj: International Energy Agency (2025b)

Podil jaderné energie na energetickém mixu byl vroce 2023 24 %. Ukrajina se naddle
ve vysoké mife spoléhd na jadernou energii, coz doklada jeji strategicky vyznam pro narodni
energetickou bezpecnost a relativni nezavislost na dovozu fosilnich paliv. V dlsledku valky vSak byla
jaderna infrastruktura vyznamné poskozena, pficemz jaderné elektrarny se staly cili Cetnych
bombardovani, a proto vyZaduji rozsahlou rekonstrukci a obnovu; podrobnéjsi rozbor je uveden
v Casti 2.3.1. Jadernd energie byla také hlavnim zdrojem pfi vyrobé elektfiny na Ukrajiné. V roce 2021
poskytovala 55 % vyroby prostfednictvim Ctyr elektrdren s celkovou kapacitou 13,8 GW. Zaporoiska
jaderna elektrarna, nejvétsi v Evropé, se pfed valkou podilela 25 % na narodni produkci, ale od bfezna
2022 je pod ruskou okupaci a od zafi 2022 odstavena. Skody v ZaporoZi se dosud odhaduji na 0,8
miliardy USD. Lokalita cCeli kritickym rizikim v dUsledku nizké hladiny vody v Kachovské nadrzi, coz
ohroZuje jeji chladici systém. Dalsi elektrarny byly zasaZeny uUtoky na prenosovou infrastrukturu
(Energy Charter Secretariat, 2023).

Podil fosilnich paliv na energetickém mixu v roce 2023 cCinil 67 %. Zemni plyn (29 %), uhli
(21 %) a ropa (17 %) tak dohromady tvorfily prfes dvé tretiny energetického mixu, coZ ukazuje
na pokracujici zavislost Ukrajiny na uhlikové naro¢nych zdrojich. To vyvolavd obavy ohledné
energetické zranitelnosti a emisi uhliku v dobé globdlnich snah o dekarbonizaci.

Podil obnovitelnych zdroja ¢inil 9 %, z toho vodni energie predstavovala 2 %, biopaliva
a odpad 6 % a ostatni obnovitelné zdroje tvofily jen maly podil na celkovych doddvkach. To podtrhuje
nevyuZzity potencial vétrné, solarni energie, zejména s ohledem na rozsahlé zemédélské a ptdni zdroje
zemé.

Vyznamna cast infrastruktury pro vyrobu fosilnich paliv a jaderné energie se nachazi v zéné
nebo pobliz zon konfliktu, coZ zvySuje riziko preruseni dodavek a sabotdii infrastruktury. To
zdlraznuje potrebu geografické diverzifikace energetickych aktiv a decentralizaci. Zaroven celi
energetickd soustava Ukrajiny neustalym kybernetickym utokiim. Od 24. unora 2022 bylo
na energetickou infrastrukturu zaznamenano vice nez 1,2 milionu kybernetickych Gtok(. Samotna
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sitova infrastruktura spoleénosti Naftogaz se v roce 2022 stala ter¢em vice nez 3 milionG Gtokd (Energy
Charter Secretariat, 2023)

1.4.2. Soucasny stav energetické soustavy

Systematické cileni na energetickou infrastrukturu Ukrajiny od udnora 2022 vedlo
k bezprecedentnim skodam na energetické soustavé zemé. Po zesilenych Utocich na jafe 2024 byly
témér dvé tretiny dispecerské vyrobni kapacity zemé obsazeny, poskozeny nebo zniceny. Zatimco
Ukrajina pracuje na opravach a obnové po kaidém utoku, Rusko naddle cili na vyrobni zatizeni
a prenosovou infrastrukturu. Protivzdusnd obrana a pasivni ochrannd opatreni sice odrazila vétSinu
utokd, ale stale nedokazi zabranit rozsahlym skoddam (IEA, 2024a). Pokracujici Gtoky zvysuji jak Skody,
tak ztraty. Vyznamné Skody zpUsobilo zniceni Kachovské vodni elektrarny (HPP) a jeji pfehrady
(Obrazek 1.10) (The World Bank Group, 2024).

Obrazek 1.10. Obecna situace Skod v energetickém sektoru Ukrajiny (k 24. Gnoru 2023)
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Zdroj: Energy Charter Secretariat (2023)

S ohledem na rozsahlé skody na centralizované infrastrukture Ukrajina rychle decentralizuje
svlj energeticky systém. Rozptylené energetické zdroje, jako jsou stiesni solarni panely, bateriova
uloZisté, malé modularni plynové turbiny a mikrosité, jsou nasazovany s cilem posilit energetickou
odolnost, bezpecnost a flexibilitu a zaroven podpofit dlouhodobé cile zemé v oblasti dekarbonizace.
IEA zdUraznuje prechod k rozptylenym energetickym zdrojiim (DERs) jako klicovou reakci na véle¢né
Skody na infrastruktufe a doporucuje soldrni fotovoltaiku, bateriova uloZisté a malé modularni
plynové turbiny pro zvyseni flexibility a odolnosti systému (IEA, 2025). Prijeti mikrositi
a lokalizovanych energetickych systém(, které jsou schopny fungovat autonomné, zvysuje
energetickou bezpecnost, odolnost a nezavislost (Razom We Stand, 2025). Decentralizované systémy
nejen vyrazné zkracuji dobu obnovy a sniZuji pfenosové ztraty, ale také zvysuji flexibilitu sité, zejména
u solarnich a hybridnich (solarné-bioplynovych) systému (Polishchuk a Voitenko, 2025). MoZnostem
zapojeni ¢eskych firem do obnovy eneretické infrastruktury se vénujeme v ¢asti 2.3.1.
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1.4.3. Zdroje vyroby elektriny
Vyroba elektfiny v letech 2014 aZ 2023

Vyroba elektfiny na Ukrajiné po roce 2014 klesala a mezi roky 2015 aZ 2021 se pohybovala
v rozmezi 163 az 148 TWh. V roce 2022 vyroba poklesla na 112 TWh ze 158 TWh v roce 2021 a v roce
2023 doslo k dalsimu poklesu (IEA, 2025a)

Od roku 2014 (od zacatku c¢astecné okupace) doslo k prudkému poklesu vyuzivani uhli. Podil
uhliklesl z 42 % v roce 2013 na 22 % v roce 2023, coZ odrazi vyrazné omezeni vyroby energie s vysokou
uhlikovou narocnosti v souvislosti s Utlumem tézby uhli a poSkozenim infrastruktury v konfliktnich
oblastech (viz Obrazek 1.11.). Jaderna energie se stala dominantni, jeji podil vzrostl v daném obdobi
248 % v roce 2013 na 55 % v roce 2021. S ohledem na odstaveni Zaporozské jaderné elektrarny vSak
podil jadra od roku 2022 klesa (49,4% v roce 2023). Obnovitelné zdroje energie (véetné vétru, vodni
energie, slunce a biomasy) vzrostly vyrazné z 6 % (v roce 2014) na 17,8 % (v roce 2023), coZ naznacuje
posun v politice smérem k Cistsi energii a cildm udrZitelnosti v souladu s EU a i decentralizaci. Mirny
narlst zaznamenalo vyuzZiti zemniho plynu, kdy podil vzrostl ze 7 % (v roce 2014) na 10,4 % (v roce
2023), pricemz si udrzZel klicovou roli v energetickém mixu, i kdyZ strategie dovozu se posunuly
od Ruska k evropskym a svétovym partneriim.

Obrazek 1.11. Zdroje pro vyrobu elektfiny na Ukrajiné, 2000-2023
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

O O O OO > H O A P O QO VA DX O oD @ O 0O NV AV D
O O " 7 & O O O O L O AV H D Y D O HH D QY QY
AT AT AT AT AR AT AR DT AR AT DT ADT DT ADT AR ADT AR DT ADT DT AR DT DT D
W Jadro Uhli Ropa MZemniplyn ®mVodni MSoldrni M Vétrné M Biopaliva ™ Dalsi

Zdroj: IEA (2025a)

Dovoz energetickych zdrojt

Zavislost Ukrajiny na energetickych importech se od roku 2000 sniZila o témér 4/5 a v roce 2023
dosahoval 23,6 % (IEA, 2025a). V poslednich letech se vyrazné zménily zdrojové zemé. Historicky pochazela
vétsina ropy a zemniho plynu pres potrubi z Ruska, v prlibéhu poslednich let Ukrajina diverzifikovala své
dovozy a plyn i ropu dovéii tankery zcelého svéta prostiednictvim terminald v Recku, Polsku, nebo
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Lotyssku. Co se tyce uhli, nejvétSim dodavatelem byly Spojené staty a hlavnimi exportéry elektfiny byly
sousedni zemé, konkrétné Madarsko, Slovensko a Rumunsko (vice viz ¢ast 1.3).

Slozky spotieby energie

Struktura konecné spotifeby energie se v ¢ase proménila. Podil primyslového sektoru
na celkové spotiebé energie vyrazné poklesl, coZz odrazi Ustup od tradiéniho tézkého primyslu
ve prospéch jinych hospodarskych ¢innosti. Naopak doprava vykazuje rostouci podil na spotrebé
energie, coz souvisi s rozvojem mobility a rostouci poptavkou po logistickych sluzbach. Rezidencni
sektor pak zaznamenal mirny narlst spotreby, v disledku pokracujici urbanizace a vyssi energetické
naro¢nosti domdacnosti.

1.4.4. Ukrajinska energetika (SWOT analyza)

Tabulka 1.22. SWOT analyza ukrajinské energetiky

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

1. Ukrajinsky ~ energeticky = sektor se  neustdle
pfizplisobuje a vyviji navzdory témér nepfetrzitym
raketovym a dronovym utokim.

2. Pfechod k decentralizovanym energetickym sitim je v
souladu s modely EU a zvySuje odolnost vudi
zranitelnostem (IEA, 2024b; Rasmussen Global, 2025).
3. Byly nasazeny posilené systémy protivzdusné obrany,
které pomahaji chranit kritickou infrastrukturu (Prokip,
2025; Wintour, 2024).

4. Silna mezinarodni financni podpora od organizaci,
jako je EBRD (1 mld. EUR v roce 2025, celkem 6,4 mld.
EUR od roku 2022), a financovani od EU/USA na posileni
odolnosti sité (viz také T3) (Harmash, 2025).

1. Zranitelnost centralizované infrastruktury a zavislost
na velkych tepelnych a jadernych elektrarnach zvysuji
zavaznost Skod a krehkost systému (viz také 03)
(Wintour, 2024).

2. Problémy v oblasti spravy a sniZzena transparentnost
ohrozuji dlvéru investor( (viz institucionalni analyzu)
(DiXi Group, 2025a).

3. Vystaveni kybernetickym hrozbam a incidenty v
oblasti kybernetické bezpecnosti ukazuji na silnou
zranitelnost  v0¢i  kyberdtokim  (Energy Charter
Secretariat, 2023).

4. Znic¢ené vyrobni kapacity (Energy Charter Secretariat,
2023).

5. Nedostatek jasnych informaci o zasobach paliv a
strategickych rezervach (DiXi Group, 2025a).

PtileZitosti (O)

Hrozby (T)

1. Rozsifeni decentralizovanych obnovitelnych zdroju.
Obrovsky potencial stfesni fotovoltaiky podporuje
odolnost i klimatické cile (IEA, 2024a).

2. Integrace do evropské sité a synchronizace s ENTSO-
E a pfistup k dovozni kapacité 1,7 GW posiluji dodavky i
geopolitickou stabilitu (Delivorias, 2025).

3. Zapadni investice do modernizace. EBRD a dalsi
instituce podporuji modernizaci, véetné nakupd plynu a
projektd modularnich plynovych turbin (Harmash, 2025;
Wintour, 2024).

4. Zavadéni malych modularnich plynovych turbin,
uloZist a ochranné infrastruktury posiluje schopnost
odoldvat budoucim $okdm (Harmash, 2025).

1. Pokracujici vojenské utoky. Zesilené ruské kampané
(200+ raket a dronl v jednotlivych utocich) nadale
devastuji energetické systémy (IEA, 2024b)

2. Zranitelnost dodavek energie v zimé (vaina
poskozeni pred zimnim obdobim zvySuji riziko vypadkd
proudu a humanitarnich krizi) (IEA, 2024b)

3. MoZné oslabeni mezinarodni podpory: politicka
Unava nebo zmény v prioritdch darci mohou ohrozit
pokracujici financovani odolnosti.
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1.5. Primyslovy potencial

1.5.1. Sektorové rozdéleni hrubé pridané hodnoty na Ukrajing, 2024

Klasifikace sektorq, kterd je pouZita v této c¢asti analyzy, odpovida metodologickému pfistupu
Statni sluzby statistiky Ukrajiny a vychazi ze struktury verejné dostupnych statistickych datovych
soubor(l. Nejvétsi podil na ukrajinské ekonomice v roce 2024 (Obrazek 1.12) vykazuje sektor
velkoobchodu a maloobchodu (14 %), nasledovany vefejnou spravou a obranou (13 %),
zemédélstvim a zpracovatelskym pramyslem (12 %). Struktura ekonomiky je relativné vyvazena,
nebot Zadny sektor nedominuje zcela vyrazné. Podil zemédélstvi potvrzuje dlouhodobou roli Ukrajiny
jako vyznamného producenta potravin. Zpracovatelsky prdmysl tvofi 11 % a ukazuje na pretrvavajici
pramyslovou zakladnu zemé, i kdyzZ tato oblast z(stava citlivd na poskozeni infrastruktury a naruseni
dodavatelskych fetézcl. Informacni a komunikacni sluzby (6 %) a financni sluzby (4 %) maji v porovnani
s ekonomikami EU stale spiSe nizsi vyznam. Dlouhodoba stabilita ukrajinské ekonomiky proto bude
zaviset na rozvoji modernich sektor( s vysokou pridanou hodnotou - zejména IT, financnich sluzeb
a profesionalnich ¢innosti - které doplni a posili tradi¢ni prdmyslova odvétvi.

Obrdzek 1.12. Sektorové rozdéleni hrubé pfidané hodnoty v roce 2024

Ostatni sluzby
1%

Zemédeélstvi, lesnictvi a
rybolov
13%

Tézba a dobyvani
7%

Profesni, védecké a
technické ¢innosti
3%
Cinnosti v oblasti
nemovitosti
7%

Finanéni a pojistovaci
cinnosti
3%

Informacni a
komunikacni ¢innosti
5%
Ubytovani a stravovani
1%

Zasobovani vodou;
Stavebnictvi kanalizace a odpadové
3% hospodafstvi
Doprava a skladovani Velkoobchod a 0%

6% maloobchod
16%

Zdroj: Statni statisticka sluzba Ukrajiny, Udaje narodnich uctd (Cerven 2025)

Ukrajina zaujima vyznamné postaveni v zemédélstvi - je nejvétSim svétovym exportérem
sluneénicového oleje (50 % svétového exportu), tfetim nejvétsim exportérem jeCmene (18 %), Ctvrtym
nejvétsim exportérem kukufice (16 %) a patym nejvétSim exportérem psenice (12 %). V roce 2021
vyvezla obiloviny v hodnoté témér 10,1 miliard EUR (Evropska komise, 2022). V roce 2023 dosahl
zemédélsky export do EU 10,8 miliardy EUR, coZ pfedstavovalo 53 % celkového zemédélského exportu
a zdlraznilo zésadni roli EU pfi udrzeni ukrajinského obchodu (Ukrainian Prism, 2024). Presto
produkce obilovin v letech 2022/2023 klesla 0 29 %. Ukrajina ma u klicovych plodin nadale 0 19-39 %
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nizsi vyrobni naklady, a to diky Urodnym puadam a pfiznivym prirodnim podminkam (Farm Europe,
2023).

Zpracovatelsky primysl, a¢ tradi¢né vyznamny sektor ukrajinské ekonomiky, zaznamenal
pokles jak v absolutnich, tak relativnich hodnotach. Byl téice zasaZzen rozsdhlymi Skodami
na infrastrukture a vyrobnich kapacitach, byl ovlivnén zménami exportnich i importnich destinaci
v dlisledku geopolitickych naruseni a byl negativné ovlivnén vysidlenim pracovnich sil i ztratou
vyrobnich zdroja.

Stavebnictvi a doprava také vyznamné sniZily svij podil oproti roku 2021. Je vsak treba
zdUraznit, Ze stavebnictvi ma tendenci expandovat v obdobi povale¢né rekonstrukce, coZz naznacuje
znacny rlstovy potencial po skoncéeni konfliktu.

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni pojisténi (verejna sprava; socioekonomicka sprava,
poskytovani verejnych sluzeb spole¢nosti jako celku, ¢innosti v oblasti povinného socidlniho pojisténi)
se staly v roce 2024 dominantni slozkou ekonomiky, kdyz jejich podil vyrazné prevysil ostatni sektory.
Vojenské vydaje vzrostly z 3,4 % na 36,7 % HDP (Svétova banka, 2025), coz mizZe byt dano nejen
redlnym narlstem vydaj, ale také statistickou reklasifikaci ¢i fiskalni realokaci.

| pres pokles oproti roku 2021 udrZel velkoobchod a maloobchod pozici hlavnich prispévateld
k tvorbé hrubé pridané hodnoty, coZ naznacuje, Ze spotieba a distribuce zboZi zlstavaji klicovymi
prvky ukrajinské ekonomiky - byt jsou pravdépodobné limitovany valeénou logistikou a inflacnimi
tlaky.

Vyznamné podily na ekonomice maji rovnéz sektory nemovitosti, finanénich sluzeb a ICT. Tyto
sluzby ukazuji na ¢astecny posun smérem k vice kapitalové narocnym c¢i znalostné orientovanym
¢innostem. Zejména ICT sektor naznacuje pokracujici digitalizacni snahy, casto podporované
mezindrodnimi partnery a programy obnovy (viz ¢ast 1.5.5).

Celkové tak ekonomickd struktura Ukrajiny v roce 2024 odrazi valecny kontext, ktery ved|
k vyraznému rozsiteni verejného sektoru (zejména obrany a spravy a rekonstrukce), k omezenému
pramyslovému vykonu ve zpracovatelském a téZzebnim prdmyslu a k posunu smérem k sektoriim
sluZzeb, zejména v oblasti nemovitosti, ICT a financi. Tato struktura vypovida o transformuijici se
ekonomice, jeZ se stale vyrovnava s dlsledky konfliktu, avSak zaroven vykazuje znamky modernizace
a institucionalniho posilovani.

1.5.2. Primyslové propojeni Ukrajiny, vstupni zavislosti, 2021

Zavislost odvétvi na vstupech z ostatnich sektor( zachycuje, nakolik je jejich produkce vazana
na dodavatelské fetézce v ramci ekonomiky. V této analyze ji méfime prostrednictvim koeficient(
Uplnych nakladd, které méfi, jak velky objem produkce z dalSich odvétvi je (pfimo i nepfimo) potreba
k uspokojeni jedné jednotky findlni poptavky v daném sektoru. Vyssi hodnota koeficientu tedy
znamena vyssi vstupni narocnost a silnéjsi provazanost s ostatnimi ¢astmi narodni ekonomiky,
a zdroven i vétsi citlivost na naruseni doddvek.

Mezi pét sektorl s nejvétsi zavislosti na ostatnich odvétvich pro svou vyrobu na Ukrajiné
patfi:

e Velkoobchod a maloobchod; opravy motorovych vozidel
e Dodavky elekttiny, plynu, pary a klimatizace
e Vyroba zakladnich kov(
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o TéZba ropy a zemniho plynu
e Doprava a skladovani

Tyto sektory vykazuji nejvyssi koeficienty Uplnych nakladl, coZz poukazuje na jejich silnou
vzajemnou provazanost v rdmci narodni ekonomiky. To znamena, Ze k uspokojeni jedné jednotky
findlni poptavky v téchto odveétvich je nutné zapojit rozsahly objem vystupl z vice dalSich sektor( - jak
prostfednictvim pfimych, tak i kaskadovitych nepfimych vstupl. Velkoobchod a maloobchod se
napfiklad silné opira o Sirokou sit dodavateld, coz odrazi jeho roli findlniho ¢lanku v mnoha vyrobnich
retézcich. Dodavky elektfiny a energie vyzaduji vstupy z tézby paliv, infrastruktury a dalSich sluzeb.
Vyroba zakladnich kovl a tézba ropy a zemniho plynu jsou kapitdlové i vstupné narocna odvétvi
s komplexnimi dodavatelskymi fetézci zahrnujicimi stroje, chemikalie ¢i dopravu. Doprava
a skladovani pak funguiji jako kli¢ovi facilitatoti celé ekonomiky, pficemz jsou samy zavislé na palivech,
technickém vybaveni a sluzbach z riznych dalSich odvétvi.

NiZe podrobnéji popisujeme dvé odvétvi, kterd maji potencial k dalSimu rlstu, a to obranny
pramysl a ICT.

1.5.3. Obranny primysl Ukrajiny

Role obranného sektoru na Ukrajiné od roku 2022 prudce vzrostla. Rychla expanze ukrajinské
zbrojni vyroby je pohanéna silnou valecnou poptavkou a casteCnymi naruSenimi dodavek
od mezinarodnich partnerd. Podil domaci produkce pokryvajici potieby fronty se v roce 2024 zvysil
na 40 %. Vyroba vzrostla ze 2,8 miliard EUR v roce 2023 na 8,3 miliard EUR v roce 2024. Pramysl
zahrnuje pfima i nepfima odvétvi souvisejici s valkou (Obrazek 1.13).

Obrdzek 1.13. Odvétvi souvisejici s valkou na Ukrajiné, 2025

Potraviny
vz e 7 v z v ’ Odévy a obuv
Neprlma valec¢na odveétvi Farmaceutické vyrobky
(podil v priimyslu 5 % v roce 2025, Potitace a elektronika
ristz1 % v roce 2021) Elektrickd zafizeni

Dily pro vozidla
Opravy stroja

P‘rlima’ VéIEEna’ OdVét\Il' Zbrané a munice
(podil v primyslu 26 % v roce 2025, Letadla a rakety
rdst z 20 % v roce 2021) Vojenska vozidla

Zdroj: Centre for Economic Strategy (2025b)

Celkové se ukrajinsky obranny primysl proménuje z malého, podfinancovaného sektoru
ve strategicky pilif ekonomiky. Prokazal rychly rast, inovaéni kapacitu a silné dopady
na zaméstnanost. Nicméné potencial a prinosy tohoto sektoru Ize vyuzit s ohledem na $kalu vyzev. Ty
jsou podrobné rozpracovany v ¢asti 2.3.6 této studie.
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Tabulka 1.23. SWOT analyza obranného primyslu na Ukrajiné

| Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

1.Rychla schopnost Skalovat vyrobu a adaptovat se na
meénici se potreby fronty (kratké inovacni cykly).

2. Inovace taziené operacnimi potfebami, zejména v
segmentech MilTech (drony, senzory, elektronicky boj,
software).

3. Rostouci mira domaci sobéstacnosti - vyssi podil
domadci produkce na potfebach armady nez, jak bylo v
prvnich fazich valky.

4. Decentralizace vyroby a zapojeni soukromych firem
(MSP/start-upy)  zvySuji odolnost a diverzifikuji
dodavatelské fetézce.

5. Vyznamné multiplikatory do navazanych odvétvi
(strojirenstvi, elektronika, textil, logistika, servis).
6. Vznikajici spoluprace se zapadnimi partnery (spolecné
projekty, servis, lokalizace) posiluje technologickou a
organizac¢ni kapacitu.

1. Nedostatecné a nestabilni financovani; omezena
schopnost investovat do kapacit bez dlouhodobych
kontraktd.

2. Pfevaha kratkodobych zakazek a roztfistény systém
nakupl - nizka predikovatelnost, slabsi standardizace a
nizsi investicni jistota.
3. Regulacni a administrativni bariéry (licencovani,
klasifikace, compliance), které zpomaluji Skalovani a
zavadéni novych produktd.

4. Zavislost na dovozu klicovych komponent (zejména
elektronika, optika, specialni materialy) a omezena
domdci komponentova baze.

5. Institucionalni kapacity pro akvizice a fizeni kontraktl
jsou nerovnomérné (chybéjici know-how v jednotkach,
pomalé procesy).

6. Governance a reputacni rizika (transparentnost, riziko
korupce) komplikuji financovani a spolupraci se
zahrani¢nimi partnery.

PrileZitosti (O)

Hrozby (T)

1. Strukturdlni rast evropské poptavky po obrannych
kapacitach a munici - prostor pro ukrajinskou produkci
a integraci do evropskych retézca.

2. Rozsifeni joint ventures a lokalizace vyroby (munice,
opravy/MRO, komponenty) v bezpec¢néjsich regionech
Ukrajiny.

3. Postupné ,fizené” otevieni exportu po uspokojeni
domacich potfeb (devizové pfijmy, standardizace,
investice).

4. Prelivy technologii do civilnich aplikaci (robotika,
senzory, kyber, logistika) - dlouhodoby rist produktivity
i mimo obranu.

5. Profesionalizace a digitalizace vybérovych fizeni a
standardu (rychlejsi potizovani, lepsi hodnoceni vykonu
dodavatelt).

1. Pfimé valec¢né riziko: Utoky na vyrobni kapacity,
energetiku a logistiku, které mohou opakované
prerusovat produkci.

2. Politicka volatilita a slabnouci ochota darct > vykyvy
financovani, priorit a dostupnosti dodavek/technologii.
3. Zhorseni dostupnosti importovanych komponent
(exportni kontroly, vypadky logistiky, cenové Soky) >
uzka hrdla vyroby.

4. Riziko ztraty dlvéry kvali netransparentnimu zadavani
¢i  korupénim kauzdam > omezeni spoluprice a
financovani.

5. Personalni omezeni (mobilizace, migrace, nedostatek
kvalifikovanych pracovnikl) - tlak na kapacity a mzdy.
6. Rychla technologicka eskalace konfliktu - nutnost
permanentnich investic do inovaci a kratsi Zivotni cykly
produkt.

Zdroj: Systematizovdno na zakladé prezentace mési¢niho prehledu Centre for Economic Strategy
(2025c) and Stockholm International Peace Research Institute (Scarazzato a Kuzmuk, 2025)

1.5.4. ICT sektor Ukrajiny

Ukrajinsky IT sektor je dynamickou a rostouci soucasti ekonomiky zemé. Tento sektor

prokazuje odolnost a inovaéni schopnosti i v obtiZznych podminkéch’. V letech 2020-2021 se podil

IT sektoru na HDP Ukrajiny pohyboval okolo 2 %, po roce 2022 jeho podil vzrostl na 4,5 %, coZ

odrazelo prudky pokles metalurgie a docasné zastaveni exportu zemédélskych produktl (Global
Government Technology Centre in Kyiv, 2025). V roce 2024 ¢inil podil exportu IT sluzeb na HDP
3,4 %. Ukrajinsky IT prlmysl zaméstndvd znacny pocet vysoce kvalifikovanych specialistl (viz

Tabulka 1.24).

7 U této ¢asti jsou Gdaje o vyvoji IT sektoru a jeho regionalnich ukazatelich uvedeny na zékladé vysledkd
analytickych studii Global Government Technology Centre in Kyiv (2025) a Lviv IT Cluster (2024)
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Tabulka 1.24. PFinos ICT sektoru k HDP a zaméstnanosti na Ukrajiné, 2023-2024

Ukazatel Hodnota Komentaie
(%)
Podil ICT na HDP 3,4% IT prdmysl na Ukrajiné zaznamenal v poslednim desetileti vyrazny rist.
(2024)
Podil ICT na 4,2 % V roce 2023 plsobilo na Ukrajiné 346 tisice IT specialistl (275 tisic individualnich
zaméstnanosti (2023) podnikatell a 69 tisic zaméstnancl, coZ predstavuje rlist 0 47 % a pokles 0 10,4 % ve
srovnani s rokem 2019 (Kosse & Poluschkin, 2025)).

Zdroj: IT Ukraine Association, 2025; Kosse a Poluschkin, 2025

Podle prizkumu IT Research Ukraine 2024 planuje 51 % vedoucich pracovnik( firem rozsirit
kanceldre v zahranici, vice neZ tfetina hodla zakladat nové, zatimco 6 % manazer( uvedlo plany na
uzavreni svych kanceldfi na Ukrajiné (Global Government Technology Centre in Kyiv, 2025). V roce
2023 pattila mezi klicové faktory ovliviujici dynamiku mezd (zmrazeni, resp. i snizovani) omezena
konkurence o talenty, nebot v IT sektoru bylo oproti roku 2022 o 22 000 volnych pracovnich mist méné
(DOU, 2023), a také kvUli nizSimu zajmu investor( a narlst poctu propusténych. Priblizné 120 tisic
vysoce kvalifikovanych ukrajinskych IT specialistd opustilo kvili valce zemi, pficemZ 62-64 tisic z nich
nadale pracuje pro ukrajinské firmy (celkové asi 20 % ukrajinské IT pracovni sily Zije v zahranici) (Global
Government Technology Centre in Kyiv, 2025).

Obrazek 1.14. Pravni forma zaméstnanosti v ICT sektoru na Ukrajiné, %

80 75.3
60
40
20 9.8 9.4 7.2
0 ]
Osoba samostatné Pracovni smlouva Zhotovitel zakdzek (Gig  Najaty zaméstnanec (Hired
vydélecné ¢inna contractor, Diia.City) employee, Diia.City)

Zdroj: Lviv IT Cluster (2024)

Prikladem Uspésnych ukrajinskych projektl je aplikace Diia, spusténd v roce 2020 v ramci
iniciativy ,stat v chytrém telefonu”, funguje na decentralizovaném systému vymény dat. Do roku
2022 ji aktivné vyuZivalo pfes 75 % obcanl a malych a stfednich podnikd, zatimco jen 2 % firem o ni
nevédéla. V zafi 2023 méla jiz 19,5 milionu uzivatell. Nabizi pfistup k pfiblizné 100 online sluzbam, 14
digitdlnim dokumentlm (napf. obéansky a fidic¢sky prlkaz, dafové zaznamy c¢i studentsky prikaz)
a k dalsim 30 vefejnym sluzbam (OECD, 2024).

Diia.City je virtudlni ekonomicka zéna a zvlastni pravni a danovy rezim pro IT firmy na
Ukrajiné. Vztahuje se na vSechny IT spolecnosti, které maji status rezidenta Diia.City (Diia.gov.ua, 2022),
spolu s jejich zaméstnanci (pracovnici v plném pracovnim poméru s pracovni smlouvou a pracovnépravni
ochranou) a IT specialisty (samostatné vydéleéné cinné osoby poskytujici sluzby na zakladé smluvniho
vztahu). Celkem je rezidenty Diia.City 939 spolecnosti (véetné nejvétsich ukrajinskych technologickych
firem Ajax Systems, Genesis, Monobank, MacPaw, Roosh, Reface, Gathers, Nova Digital, Mate academy,
Netpeak Group (Global Government Technology Centre in Kyiv, 2025), pficemz vice nez 85 % z nich se
pfipojilo po zacatku plnohodnotné ruské invaze. ReZzim nyni pokryva vice nez 45 000 zaméstnancl
pracujicich prostfednictvim Diia.City (OECD, 2024). Diia.City funguje jako specidlni pravni ramec, ktery
podporuje prostiedi pro startupy a centra vyzkumu a vyvoje a vytvari ptiznivé podminky pro inovace a rist.
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Export ICT sluZeb v letech 2023-2024

Pred rokem 2022 se tento sektor rychle rozvijel - export IT sluZeb rostl v prliméru o 27 % roc¢né
a v roce 2021 vykazal mimoradny rlst o 36 %. Tento silny vzestupny trend se ocekaval i nadale. Ale
v letech 2023 a 2024 podil IT na HDP mirné poklesl a pohyboval se mezi 3,7 % a 3,5 % (Global
Government Technology Centre in Kyiv, 2025) kvdli relativnimu vzristu zemédélského exportu. Dnes
je IT druhym nejvétsim exportnim odvétvim, které tvofi pfiblizné 37-42 % exportu sluZeb (viz Obrazek
1.16).

Obrdzek 1.15. Export ICT sluZeb na Ukrajiné, 2008-2024 (% exportu sluzeb, platebni bilance)
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Zdroj: The World Bank Group (2025a)

Klicové IT aktivity a exportni potencial

Ukrajinsky IT primysl je rozmanity a zahrnuje Sirokou $kalu ¢innosti: tvorbu pocitacovych
her, vydavani dalsiho softwaru, pocitatové programovani, poradenské sluzby v oblasti informatizace,
¢innosti v oblasti spravy vypocetni techniky, dalsi IT a ¢innosti pocitacovych systém, zpracovani dat,
hosting a souvisejici sluzby a webové portaly. Hlavni segmenty (s nejvétsimi podily v roce 2023) jsou
uvedeny v nasledujicim grafu (viz Obrazek 1.16).

Obrazek 1.16. Klicové segmenty IT na Ukrajiné
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Zdroj: Global Government Technology Centre in Kyiv (2025)

Na zakladé udaji Ministerstva digitalni transformace, Asociace IT Ukrajiny a Lviv IT Clusteru
patfi mezi prioritni inovacni oblasti pro obdobi 2024-2027 DefenseTech (MilTech), MedTech, uméla
inteligence (Al), polovodice, kyberneticka bezpecnost, Fluid Economy, EdTech a GovTech.
Od zac¢datku plnohodnotné invaze Ruska se ukrajinsky sektor MilTech rychle rozsifil.

Kvuli valce bylo pFiblizné dvé tfetiny IT firem nuceno k neplanovanému pfesunu jak uvnitf
Ukrajiny, tak do zahranici, pficemz asi Ctvrtina se premistila zcela. Pfed rokem 2022 bylo vice nez
70 % IT profesionalll soustfedéno v Kyjevé, Lvové a Charkové. Nejvyznamnéjsi pokles zaznamenal
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Charkov - z 14 % vsech IT zaméstnanc( v roce 2021 na pouhd 4 % dnes (naopak podil Lvova vzrostl
z 14 % v roce 2021 na soucasnych 18 %) (Global Government Technology Centre in Kyiv, 2025).

Regiondlni IT klastry a podnikatelska sdruzeni hraji zadsadni roli v rozvoji IT primyslu
na Ukrajiné. Lviv IT Cluster (2025) je nejvétsi podnikatelské sdruzeni IT spolecnosti na Ukrajiné, které
sdruZuje vice nez 300 technologickych firem a zaméstnava vice nez 100 000 specialist(.

Tabulka 1.25. Pfehled regionalnich ICT klastrd

IT klastry Kyiv Hub Lviv Hub Kharkiv Dnipro Odesa Hub
Hub Hub
Regiony (podle Kyiv, Vinnytsia, Cherkasy, Lviv, lvano-Frankivsk, Kharkiv, Dnipro, Odesa,
vyznamu regionu jako | Zhytomyr, Khmelnytskyi, Ternopil, Zakarpattia, Zaporizhzhia, Donetsk | Mykolaiv,
centra) Kirovohrad, Poltava, Chernivtsi, Rivne, Volyn Kherson
Chernihiv, Sumy
Podil na obratu 36,0 12,8 13,1 8,3 51
sektoru, %
Pobocky IT 1334 856 510 174
spolec¢nosti
IT profesionalové, 109,3 71,4 39,2 18,1
tisice osob
Individudlni 80,6 29,0 31,4 22,0 13,0

podnikatelé, tisice
Specializace, %*

Produktovy vyvoj 36,6 26,0 28,0 55,6
Outsourcing 32,2 43,8 37,1 24,5
Outstaffing 8,3 8,8 8,3 3,8
Smisené 17,9 16,9 20,5 11,3
Start-upy 2,4 3,3 3,8 1,9
Ostatni 2,6 1,3 2,3 1,9

* zaloZeno na poc¢tu zaméstnancll zapojenych do business modelu

Zdroj:

Struktura ukrajinské ekonomiky v roce 2024 silné odrazi vélecny kontext. Dominuiji ji velkoobchod
a maloobchod, vefejna sprava a obrana, zemédélstvi a zpracovatelsky priimysl. Zemédélstvi si udrZuje
zasadni roli v exportu (zejména obilovin a olejnin), a to navzdory poklesu produkce, zatimco
zpracovatelsky pramysl byl zasazen rozsahlymi Skodami a ztratou kapacit. Vyznamné vzrostly vydaje na
obranu, jejichz podil dosahl vice nez tretiny HDP, a staly se tak klicovym pilifem ekonomiky
i zaméstnanosti. Sektory stavebnictvi a dopravy oslabily, ale maji znacny potencial ristu v povélecné
obnové. Soucasné sili vyznam sluzeb, zejména ICT a financniho sektoru, které se stavaji perspektivhim
motorem modernizace. IT priimysl se etabloval jako druhé nejvétsi exportni odvétvi sluzeb, pricemz
profituje z mezindrodni spoluprace a pravniho ramce Diia.City. Regiondlni IT klastry ve Lvové, Kyjeve,
Dnipru ¢i Odése ukazuji na postupnou decentralizaci odvétvi a jeho rostouci diverzifikaci. Ukrajina tak
vedle tradicni role obilnice Evropy a tézkého primyslu stéle vice sazi na digitalizaci a inovace, coz mize
do budoucna posilit jeji odolnost a potencial postupné hospodarské a institucionalni integrace s EU.

41




1.6. Regionalni analyza

1.6.1. Regionalni hruby domaci produkt

Mésto Kyjev je nesporné ekonomické jadro. V roce 2021 pfispival vice neZ 23 % k celkovému
HDP navzdory své malé geografické rozloze, pficemz vysoké HDP na obyvatele odrazi efekt hlavniho
meésta, koncentraci Ustredi firem, financi, IT a sluzeb.

Dnépropetrovska oblast na néj navazuje svou silnou primyslovou a energetickou zékladnou,
diky niz prispivala vice nez 10 % k HDP, a jeji vysoky absolutni HDP i nadprimérné HDP na obyvatele
naznacuji jak rozsah, tak produktivitu, coz ji ¢ini vysoce relevantni pro ¢eskou primyslovou spolupraci.

Regiony jako Poltavska a Kyjevskd oblast vykazuji kombinaci produktivity a celkového
vykonu, mohou hostit kapitalové narocna odvétvi, naptiklad chemicky primysl, strojirenstvi Ci
zemédélské technologie, a jsou vhodné pro ptfimé zahranicni investice i spolecné podniky. Naopak
zapadni a vychodni periferni regiony vykazuji nizky hospodarsky vykon jak v celkovych hodnotach, tak
na obyvatele, pravdépodobné v dusledku vélecnych skod (napf. Luhansk), periferni polohy
a nedostatecné rozvinuté infrastruktury (napf. Zakarpatsko).

Obrazek 1.17. Regionalni hruby domaci produkt na Ukrajiné, 2021 (UAH, mil.)
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Zdroj: Ukrstat (2025) vytvoreno pomoci Datawrapper

1.6.2. Hruby domaci produkt na obyvatele

Existuji vyrazné rozdily mezi ukrajinskymi regiony v HDP na obyvatele, ve mésté Kyjev je nejvyssi,
zatimco centralni a zapadni Ukrajina (napf. Vinnycka, Ternopilska, Rivnenska oblasti) dosahuiji spiSe stfednich
vysledkd, avsak bez vyznamného hospodarského klastrovani. Tyto rozdily zdGraziuji potfebu regionalné
pfizplGsobenych strategii - v Kyjevé a Charkoveé rozvijet high-tech spolupraci, v Dnépropetrovsku podporovat
primyslovou expanzi a v zaostavajicich regionech posilovat infrastrukturu a zakladni sluzby.

Pfistup pouZity v této analyze cCasteCné navazuje na ramec OECD predstaveny ve zpravé
Strengthening Regional Policy for Resilient Places (OECD, 2025a), ktery zdUrazriuje vyznam tzv. place-
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based politik. Tento pfistup vychazi z toho, Ze regiony se vyrazné lisi svymi socio-ekonomickymi

charakteristikami, Urovni produktivity, inovac¢ni kapacitou a odolnosti viici globalnim Sokdm:

e Zoény s vysokou navratnosti: mésto Kyjev, Dnépropetrovskd, Poltavska, Charkovska oblast - vhodné
pro primyslova zafizeni, energetické technologie a ICT projekty.

e Zo6ny prilezitosti: Lvovska, Odéska, Vinnyckd oblasti - rychle rostouci centra sluzeb s vysokym
potencidlem lidského kapitdlu.

e Zony spojené s rozvojem: Zakarpatskd, Luhanska, Cernovicka oblasti - pomoci Fizené rekonstrukce
financované EU, zamérené na verejnou infrastrukturu a vzdélavani.

1.6.3. Regionalni zemédeélska produkce

Vinnycka, Poltavska, Kirovohradska, Charkovskd, Dnépropetrovska, Chmelnicka
a Mykolajivska oblast patfi k vedoucim zemédélskym regionim Ukrajiny, které diky Urodnym
c¢ernozemim, pfiznivému klimatu a rozvinutému velkoploSnému komerénimu zemédélstvi trvale
vykazuji vysoké hodnoty produkce i zemédélské hrubé pridané hodnoty (HPH). Tvofi tak jadro
ukrajinské produkce obilovin, olejnin a prdmyslovych plodin a predstavuji klicovou oporu
zemédélského exportu i domdciho potravinového zabezpeceni.

Naopak regiony jako Zakarpatska, Cernovicka, Luhanskd oblasti a mésto Kyjev vykazuji nejnizsi
zemédélskou produkci, coZ odrazi bud geografickd omezeni, nebo prevahu méstského prostredi
a vale€né podminky. Zapadni regiony, jako Lvovska, Ternopilska a lvano-Frankivska oblast, dosahuji
nizsi celkové HPH, avSak vyznaluji se pestfejsi a mensi zemédélskou strukturou s dlrazem
na ekologické hospodareni, mlékarenstvi a zahradnictvi. Vyraznéjsi roli v nich hraji i lesnické aktivity,
stejné jako v severnich regionech (napf. Cernihivskd oblast) &i v Zakarpatské a Volyriské oblasti, kde
vyssi mira zalesnéni podporuje prispévek k lesnické a téZzebni sloZzce HPH, i kdyZ tento podil zlstava
ve srovnani se zemeédélstvim relativné skromny.

Obrazek 1.18. Regionalni zemédélska produkce na Ukrajiné, 2021 (UAH, mil.)
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Zdroj: Ukrstat (2025) vytvoreno pomoci Datawrapper
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1.6.4. Regionalni primyslova produkce

Dnépropetrovska oblast si udrZuje vedouci postaveni diky silné zakladné v metalurgii
a strojirenstvi, zatimco Kyjev kombinuje vyrobu s wvysokou pridanou hodnotou, elektroniku
a potravinarsky pramysl. Zaporozska a Charkovskd oblast se profiluji jako centra energeticky
narocného a mechanického primyslu a Lvovskd, Vinnyckd ¢i Poltavskd oblast disponuji
diverzifikovanou primyslovou zdkladnou zahrnujici potravinarsky a lehky primysl, farmaceutickou
vyrobu i energeticky orientovanou produkci.

Tradi¢ni primyslova centra v Donécké, Luhanské, Zaporozské, Charkovské ¢i Chersonské
oblastech vsak ¢elila od zacatku valky rozsahlému niceni, okupaci a provoznim vypadkim. V
klicovych odvétvich (oceldrstvi, chemie a strojirenstvi) doslo k uzavirkdm tovaren, poskozenim aktiv i
jsou Lvovska, Ternopilskd, lvano-Frankivska ¢i Zakarpatska oblast, ¢imz prispély ke vzniku novych, i
kdyZz mensich vyrobnich klastrl. Tyto presuny nicméné znamenaly zmenseni vyroby a narazely na
vazné prekazky, naptiklad omezenou primyslovou infrastrukturu, nesoulad pracovnich sil nebo
naruSsené dodavatelské fetézce. Situaci dale zhorSila energetickd nejistota a ztradta pfistupu k
c¢ernomorskym pristavim, zejména Mariupolu a Berdjansku, spolu s poskozenim Zeleznicnich
koridor(, coZ vyrazné zkomplikovalo exportni logistiku.

Obrazek 1.19. Regionalni primyslova produkce na Ukrajiné, 2021 (UAH, mil.)
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Zdroj: Ukrstat (2025) vytvoreno pomoci Datawrapper

1.6.5. Regionalni hruba pridana hodnota v tézbé

Dnépropetrovska, Donécka, Luhanska a Poltavska oblast dlouhodobé tvofily jadro ukrajinského
téZzebniho sektoru diky zdsobam rudy, uhli, manganu a zemniho plynu i rozvinuté infrastrukture.
Zatimco téZba v Donécké a Luhanské oblasti se kvtili okupaci a bojam prakticky zhroutila, Poltavska
oblast si diky firmdm jako Ferrexpo udrzela ¢ast produkce. Soucasné roste zajem o centralni a zapadni
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Ukrajinu, zejména o nerosty klicové pro povalecnou rekonstrukci, jako je pisek, vapenec a dalsi
stavebni materiadly. Podrobnosti o nalezistich surovin viz ¢ast 1.3.

Obrazek 1.20. Hrubd ptidani hodnota v tézbé na Ukrajiné, 2021 (UAH, mil.)
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Zdroj: Ukrstat (2025) vytvoreno pomoci Datawrapper

Obrézek 1.21. Oblasti s investi¢nimi pfileZitostmi (podle typd surovin)®

Kritické suroviny Fosilni paliva Zelezné kovy NeZelezné kovy

*Dnépropetrovska *Donécka oblast *Dnépropetrovska *Dnépropetrovska
oblast «Cernihivska oblast oblast oblast

*Donécka oblast «Zytomyrska oblast *Donécka oblast » Cerkaska oblast

* Charkovska oblast «Lvovska oblast * Charkovska oblast +Cernihivska oblast
*Kirovohradskd oblast *Volyriska oblast *Kirovohradskd oblast * Charkovska oblast
*Odéska oblast «Poltavska oblast *Kyjevska oblast *Chmelnycka oblast
*Sumskd oblast *0déska oblast * Mykolajivska oblast * Kirovohradska oblast

eZaporozska oblast
*Zytomyrska oblast

* Charkovska oblast

¢ |vano-Frankivska
oblast

*Zaporozska oblast

*Odéska oblast
*Sumska oblast
*Volynska oblast
*Zaporozska oblast
«Zytomyrska oblast

*Kyjevska oblast

* Mykolajivska oblast
*Rivnenska oblast
*Ternopilskd oblast
*Vinnycka oblast
*Zaporozska oblast
*Zytomyrska oblast

8 Tato Tabulka je zaloZena na klasifikaci uvedené na webovych strankdch Statni geologické sluzby Ukrajiny a
zahrnuje regiony s nejvyssimi objemy pfislusnych lozisek nerostnych surovin.



1.6.6. Regionalni hruba pridana hodnota v oblasti ICT

ICT sektor na Ukrajiné se v poslednich letech vyprofiloval jako jeden z nejdynamictéjsich
odvétvi a také jako odvétvi s nejvyssi pfidanou hodnotou (viz ¢ast 1.5.5). Jeho centrem je Kyjev, ktery
generuje vétsinu HPH tohoto sektoru a funguje jako administrativni, financ¢ni a digitalni centrum zemé.
Pravé zde sidli centrdly hlavnich IT outsourcingovych firem, startupl, telekomunikacénich
poskytovatell i vladnich e-sluzeb, naptiklad platformy Diia. Tato koncentrace odrazi dostupnost
kvalifikované pracovni sily, lepsi pristup k rizikovému kapitdlu i rozvinutou digitalni infrastrukturu.

Mimo hlavni mésto se postupné rozvijeji také regionalni ICT centra, zejména ve Lvovské,
Charkovské a Dnépropetrovské oblasti. Tyto regiony tézi ze silnych univerzitnich systémd, rostouciho
poctu absolventll v oboru IT a nizSich provoznich naklad(i ve srovnani s Kyjevem. Diky tomu zacaly
mnohé mezindrodni outsourcingové spolecnosti rozsifovat své aktivity pravé do téchto mést, coz
podpofilo decentralizaci ICT aktivit a diverzifikovalo geografickou strukturu tvorby hodnoty.

Do budoucna se ICT sektor pravdépodobné stane jednim ze strategickych pilifG povalecné
rekonstrukce Ukrajiny. Diky své vysoké produktivité, exportni orientaci a relativni mobilité ma
potencidl vyznamné prispét jak k obnové zemé, tak k napliovani fady podminek souvisejicich
s evropskou integraci.

Obrézek 1.23. Hrub4 pfidani hodnota v sektoru ICT na Ukrajiné, 2021 (UAH, mil.)
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Zdroj: Ukrstat (2025) vytvoreno pomoci Datawrapper
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Ukrajinska ekonomika je soustfedéna do nékolika center - zejména Kyjeva, ktery vytvari pres
pétinu HDP diky koncentraci sluzeb, IT a financi, a Dnépropetrovské oblasti s priamyslovou
a energetickou zakladnou. Poltavskd a Kyjevskd oblast kombinuji vysokou produktivitu
s kapitalové narocnymi odvétvimi, zatimco periferni regiony, Casto zasaziené valkou a slabou
infrastrukturou, vykazuji nizky vykon. Centrdlni a jihovychodni regiony tvofi jadro zemédélstvi i
tézkého prumyslu, zatimco tradi¢ni pridmyslova centra na vychodé a jihu utrpéla velké ztraty.
Rychle roste vyznam ICT, koncentrovaného v Kyjevé a postupné se rozsifujiciho do Lvova,
Charkova ¢i Dnépropetrovska. Tento sektor, diky vysoké pfidané hodnoté a exportni orientaci, ma
potencidl stat se pilifem povalecné obnovy a evropské ekonomické integrace Ukrajiny. Velké
rozdily v HDP na obyvatele ukazuji na potfebu regionalné prizplsobenych strategii. Z hlediska
¢eskych zajmul jsou nejatraktivnéjSimi regiony pro spolupraci oblasti s bohatou surovinovou
zakladnou - zejména Dnépropetrovska, Donécka, Charkovska, Odéskda, Sumskd, Zaporoiska
a Zytomyrska. Ty nabizeji nejen priimyslovy a energeticky potencial, ale i prostor pro zapojeni
do povale¢né rekonstrukce a prohloubeni hospodarské spoluprdce v oblasti tézby, zpracovani
surovin a navazujicich primyslovych odvétvi.
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C) Analyza prioritnich oblasti ekonomiky nejvhodnéjsich pro
vzajemnou Cesko-ukrajinskou spolupraci

Tato cast navazuje na ¢ast A (Makroekonomicky a sektorovy prehled Ukrajiny) a rozsituje ji
o cilenou sektorovou analyzu zamérenou na praktickou realizaci projektd. Vychazi z analyzy dat
a polostrukturovanych rozhovori s podniky, institucemi a odborniky, doplnénych o poznatky
z terénni cesty na Ukrajinu a kulatych stolG. Analyza rovnéi zohledfuje Exportni strategii Ceské
republiky 2023-2033, zejména jeji vizi, Ze kromé dodavek tradicnich kvalitnich vyrobk( a sluzeb musi
Ceské spolecnosti nabizet a doddvat také finalni produkty, specializovand komplexni feseni a funkéni
celky, se zamérenim na energetickd reSeni, chytra mésta, potravinové zabezpeceni, zdravotnictvi,
obranu a surovinovou bezpecnost.

Struktura kapitoly:
1. Metodika vybéru a hodnoceni sektor(
2. Sektory zahrnuté v dlouhém seznamu (longlistu). Kromé kvantitativnich ukazatel(
pokryvajicich obchodni a investi¢ni pfilezitosti a bariéry jsou pro kazdy sektor uvedeni klicovi
aktéfri, ktefi odpovidaji aktérim identifikovanym v ¢asti Odpovédnosti Exportni strategie, coz
umoznuje cilit informace na rdzné skupiny zainteresovanych subjektld podle oblasti jejich
plsobnosti.

3. Hloubkové hodnoceni prioritnich odvétvi. Vybér sektor( je v souladu s klicovym pristupem
Exportni strategie, tedy s posunem od tradi¢niho sektorového pohledu k tzv. doménovému

pristupu s prarezovou dimenzi, ktera prostupuje a propojuje tradicni sektory.

2.1. Metodologicky pristup

Pti identifikaci prioritnich oblasti zohledriujeme jak kvalitativni, tak kvantitativni podklady a
hodnotime je podle nasledujicich kritérii (Tabulka 2.1).

Tabulka 2.1. Kritéria a ukazatele pouzité pro identifikaci prioritnich oblasti

Kritérium

Co hodnotime (ukazatele)

Pfiklady / poznamky

Velikost a naléhavost poptavky

Velikost a struktura trhu, potreby
obnovy

Obchodni data, aktudlni rozsah Skod a potieby
rekonstrukce, velikost trhu, existujici projekty

Ceskd konkurenéni vyhoda a
perspektivy zapojeni do
globalnich hodnotovych fetézcl

Exportni potencial, trzni niche,
transfer technologii a spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji

Odhady exportniho potencialu, konkrétni ceské
firmy, kvalitativni hodnoceni zapojeni do globdlnich
hodnotovych fetézcli a zvySovani pfidané hodnoty

Proveditelnost (logistika,
povoleni, financovani)

Aktualni  droven usnadiovani
obchodu, tarifni a netarifni
bariéry

Index usnadnovani obchodu, index omezeni
obchodu se sluzbami

Rizika a bariéry

Bezpecnostni expozice, regulacni
ramec, institucionalni sladéni

Poznatky z rozhovor(, kulatych stold, oficidlni
komunikace, analytické zpravy, medialni publikace

Hospodarska spoluprace mlize mit nékolik forem. Zamérujeme se predevsim na nasledujici ¢tyfi:

1.) Cesky vyvoz na Ukrajinu (zboZi, sluzby)

2.) Ukrajinsky vyvoz do Ceska a jeho role v globélnich hodnotovych Fetézcich

3.) Ceské investice na Ukrajiné (greenfield/brownfield, spole¢né podniky, servisni centra)

4.) Ukrajinské investice v Cesku (diaspora, pfilakdni start-upd)
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2.1.1 Polostrukturované rozhovory

Polostrukturované rozhovory byly realizovany v obdobi €erven-fijen 2025, a to osobné (pouze
v Ceské republice) a online. Viechna svédectvi byla anonymizovédna s cilem podpofit otevienost
a sdileni konkrétnich zkusSenosti, véetné citlivych informaci o rizicich, prekazkach a potrebach.
Kvalitativni zjiSténi byla doplnéna poznatky z terénni cesty na Ukrajinu v zafi 2025, ktera umoznila
oveérit vybrané poznatky pfimo v terénu a zasadit je do konkrétniho institucionalniho a regionalniho
kontextu.

Na ceské i ukrajinské strané byly identifikovany ¢tyfi zakladni typy aktéra: firmy, neziskové
organizace (NGO), asociace/komory/svazy a vefejné instituce (ministerstva, zastupitelské Grady
a souvisejici organizace). Pro kazdou kategorii byl pfipraven cileny dotaznik - celkem osm variant
(CZ/UA x 4 typy) - strukturovany do Ctyf tematickych blokld. Spole¢nym prvkem napfi¢ vSsemi typy
respondentd byl jejich pohled na spolupraci mezi Ceskou republikou a Ukrajinou a jeji priority.

U firem jsme se zaméfili na obecné informace o jejich plsobeni na Ukrajiné, na specifické
dopady a rizika souvisejici s valkou, vyuZzivané nastroje podpory a na identifikovana omezeni a potieby.
U asociaci a podnikatelskych svazi jsme zkoumali jejich roli v podpore firem; namisto dotazovani
na primy dopad valky na jejich vlastni ¢innost jsme se soustfedili na aktivity, které koordinuji
v souvislosti s valkou a obnovou Ukrajiny. U vefejnych instituci nas zajimaly predevsim existujici
nastroje a opatifeni, mechanismy monitorovani a hodnoceni a mira koordinace mezi ¢eskymi a
ukrajinskymi partnery. U nevlddnich organizaci jsme zkoumali jejich mandat a zaméreni, zdroje
financovani a formy spoluprace a koordinace s ostatnimi aktéry.

Rozhovory predstavuji klicovy kvalitativni pilif nasi analyzy. UmoZniuji rozliSit, které
prileZitosti a hrozby jsou obecné pro plsobeni na Ukrajiné a které jsou sektorové specifické; zachytit,
jak valka ovlivnila podnikani, vefejné sluzby a humanitarni a rozvojové aktivity; a obohatit nas pohled
na ucinnost stavajicich podplrnych nastrojl a potfeby riznych skupin aktér( (rozpracovano v ¢asti E).
Diky Sirokému sektorovému pokryti Ize rovnéz identifikovat odvétvové specifické charakteristiky
relevantni pro vybér prioritnich oblasti hospodarské spoluprace.

Celkem bylo provedeno 55 polostrukturovanych rozhovori, z nichz 80 % se uskutecnilo
s ceskymi aktéry. VétSina rozhovorl byla vedena s verejnymi institucemi, nasledovanymi firmami.
Z hlediska sektor( jsme hovofili predevsim se spole¢nostmi pusobicimi v energetice, téZzebnim
pramyslu, zemédélstvi, strojirenstvi, vodnim hospodafstvi, zemédélstvi a potravinarstvi,
automobilovém a elektrotechnickém primyslu, IT a telekomunikacich, zdravotnictvi a dalSich
zpracovatelskych odvétvich. Pfehled respondenti je uveden nize (Tabulka 2.2).

Tabulka 2.2. Struktura respondent( podle typu aktéra a zemé

Typ aktéra Ceska republika Ukrajina Celkem
Verejné instituce 23 6 29
Asociace 3 2 5
Neziskové organizace (NGO) 2 1 3
Firmy 16 2 18
Celkem 44 11 55

2.1.2 Kvantitativni analyza

Kvantitativni analyza je u kazdého prioritniho sektoru strukturovana do péti casti, které se

vénuji nasledujicim oblastem:
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Soucasny rozsah sektorovych skod a potieba obnovy

Analyza sektorovych Skod kvantifikuje fyzickou destrukci a ekonomické dopady valky s cilem
stanovit naléhavost poptavky po obnové. Hodnoceni vychazi z dat Rapid Damage and Needs
Assessment (RDNA) Svétové banky a porovnava zpravy RDNA3 (2022-2023), RDNA4 (2022-2024) a
RDNAS (2025) za ucelem sledovani mezirocnich zmén. Tam, kde je to mozné, analyza rozliSuje mezi
primymi Skodami (zniceni fyzickych aktiv, jako jsou stroje, budovy a infrastruktura) a ekonomickymi
ztratami (uslé pfijmy, vyssi vyrobni naklady a naruseni trhu) na Urovni jednotlivych sektor(l. Potieby
obnovy jsou identifikovany na zékladé informaci v RDNA4 podle jednotlivych sektord.

Soucasny stav ¢esko-ukrajinské spoluprace

Tato cast se zaméfuje na zhodnoceni stavajiciho institucionalniho ramce a realného
fungovani cesko-ukrajinské spoluprace. Analyzuje jak formdlni strukturu - zejména bilateraini
dohody, memoranda o porozuméni (MoU) a dohodu o bezpecnostni spolupraci - tak SirSi evropsky
ramec, véetné iniciativ typu tras solidarity, integrace do koridor(l TEN-T apod. Konkrétni provozni
omezeni, jako jsou zpoZzdéni na celnicich, regulac¢ni nejistota, korupce a nedostatek pracovni sily, ktera
se mnohdy neprojevi ve statistikdch ani v béznych analytickych zpravach, vychazeji z vySe uvedenych
polostrukturovanych rozhovord.

Soucasna ekonomicka aktivita v sektoru

V sekci vénované ekonomické aktivité v daném sektoru predstavujeme strukturu ukrajinského
trhu - klicové spolecnosti a jejich financni ukazatele - s cilem zhodnotit, jaké lokalni B2B partnery i
konkurenty mohou ceské podniky na Ukrajiné redlné ocekavat. Pro kazdy sektor uvadime seznam
deseti nejvétsich firem podle trzeb za rok 2024, sestaveny na zdkladé registru Opendatabot.
Ekonomicka aktivita je zaroven geograficky lokalizovana, abychom ukazali, ve kterych regionech je
dané odvétvi koncentrovdno. Uvadime také ceské firmy jiz plsobici na ukrajinském trhu; tyto
informace vychazeji ze zpravodajskych zdroja a polostrukturovanych rozhovorda.

Potencial bilateralniho obchodu v sektoru
Exportni potencial je popsdn na zakladé ndastroje ITC Export Potential Map, zejména s vyuZitim
nasledujicich ukazatel(:

1. Zakladni export (baseline exports): Je vypoclitdn jako pétilety vazeny primér pFimych
a zrcadlovych dat, pficemz vyssi vaha je pfisuzovana novéjsim rokiim. Zahrnuje pouze exporty
produktl, u nichz ma zemé exportni potencidl. Zemé mlze mit v daném produktu realizovany
export, avsak bez exportniho potencidlu, pokud byl tok vyloucen z nékterého z nasledujicich
dlvodi: 1) produkt neni povaZovan za etablovany exportni produkt; 2) produkt je nebezpecny
pro lidské zdravi a Zivotni prostfedi; 3) produkt je pravdépodobné reexportem nebo vracenym
zboZim; 4) tok neni potvrzen spolehlivym zpravodajem (International Trade Center, 2025c).

2. Exportni potencial (export potential): Pfedstavuje odhad potencialni hodnoty exportu v eurech
(uvedené dolary prepocitdvdme na eura), které muize byt dosazeno pro daného vyvozce (i),
produkt (k) a trh (j) v konkrétnim roce u etablovanych exportnich produktd. Potencidlni exporty
jsou odhadovany pro rok, ktery je o Sest let pozdéji nez posledni rok historickych obchodnich dat
pouzitych v modelu. Vypocet vychazi z nasobeni nabidky, poptavky a bilateralni snadnosti
obchodu. Nabidka a poptavka jsou projekéné odvozeny z historickych obchodnich dat, progné:z
HDP a populace, ptijmovych elasticit a dopredu hledicich celnich sazeb (International Trade Center,
2025c).
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3. Nevyuzity potencidl (unrealized potential). Vyjadfuje rozdil mezi potencidlnimi exporty
a zakladnim exportem. Pokud je potencidlni export vyssi nez zakladni export, je nevyuZzity potencial
kladny a predstavuje prilezitost pro rlist exportu v rdmci projekéniho horizontu. Pokud je
potencialni export nizsi nez zakladni export, je nevyuzity potencidl povazovan za nulovy, coZ

vvvvvv

2025c¢)°.

Prioritni oblasti v sektoru pro ¢esko-ukrajinskou spolupraci

Tato zavéreCnda syntetickd c¢ast vymezuje konkrétni realizovatelné pfileZitosti
prostiednictvim sladéni potfeb obnovy Ukrajiny s ¢eskymi strategickymi kapacitami. Cast navazuje
na naléhavost poptavky (vychazejici z analyzy skod) a propojuje ji s ceskou konkurencni vyhodou
(odvozenou z analyzy obchodniho potencidlu a poznatkd z rozhovorl). Vybér priorit odpovida
klicovému sdéleni Exportni strategie a zajistuje, Ze zvolené oblasti podporuji posun od role
subdodavatele k roli poskytovatele feSeni. Veskera data pro tuto ¢ast vychazeji z nedavnych oficialnich
nebo analytickych publikaci a z rozhovord.

2.1.3 Ovéreni a doplnéni zaveéru prostrednictvim kulatych stol(

Predbéiné zavéry studie byly po dokonceni analytické ¢asti ovéreny a doplnény
prostfednictvim tfi tematickych kulatych stold, které se uskutecnily v kvétnu a ¢ervnu 2026. Cilem této
faze bylo posoudit relevanci identifikovanych prioritnich oblasti, doplnit praktické zkusenosti aktért
plsobicich v jednotlivych sektorech a zpresnit doporucené nastroje podpory cesko-ukrajinské
ekonomické spoluprace.

Prvni kulaty stll se konal 21. kvétna 2026 a byl zaméfen na energetiku, ICT a digitalni
transformaci. Druhy kulaty stll probéhl 4. ¢ervna 2026 a vénoval se zemédélstvi, potravinarstvi a
zdravotnictvi. Treti kulaty stdl se uskutecnil 17. ¢ervna 2026 a zaméfil se na dopravu, infrastrukturu,
obranu a bezpecnost.

Kulatych stol( se ucastnili zastupci soukromého a verejného sektoru, zejména Ceskych firem,
oborovych asociaci, komor a svazli, orgdnu verejné spravy a instituci zapojenych do podpory exportu,
investic a ¢esko-ukrajinské spoluprace. Diskuse se ucastnili rovnéz odbornici se zkusenostmi s realizaci
projektd na Ukrajiné, s financovanim obnovy a s vyuZivanim narodnich, evropskych a mezinarodnich
podpurnych ndstrojl. Zastoupeni vice typl aktérd umoznilo porovnat pohled firem na praktické
prekazky vstupu na ukrajinsky trh s perspektivou instituci odpovédnych za nastaveni a administraci
podpurnych program.

9 Existuji rovnéz omezeni souvisejici s nedostatkem dat. Z dGivodu potencialniho rizika pro lidské zdravi byla data
pro nasledujici polozky (HS-4-6) vyloucena (International Trade Center, 2025d): 8710 - Tanky a jind obrnéna
bojova vozidla, motorova, bez ohledu na to, zda jsou vybavena zbranémi, a jejich Casti; 880521 - Simuldtory
leteckého boje a jejich cCasti; 8906 - Ostatni plavidla, véetné valecnych lodi a zdchrannych ¢lund jinych nez
veslovych; 9301 - Vojenské zbrané, jiné neZ revolvery a pistole; 9302 - Revolvery a pistole; 9303 - Ostatni stfelné
zbrané a podobna zafizeni; 9304 - Ostatni zbrané; 9305 - Casti a pfisluienstvi poloZzek 9301-9304; 9306 - Bomby,
granaty, torpéda, miny, stfely a podobna valecna munice; naboje a jiné strelivo; jejich casti; 9307 - Mece, Savle,
bodaky, kopi apod.
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Diskuse byly strukturovany kolem ¢tyf hlavnich témat: relevance vybranych sektorovych
priorit, konkrétni typy projektl s kratkodobym a stfednédobym realizacnim potencidlem, hlavni
bariéry zapojeni ¢eskych subjektl a vhodnost stavajicich ¢i navrhovanych nastroji podpory. Zvlastni
pozornost byla vénovana financovani a pojisténi rizik, pripravé projektd pro mezinarodni financéni
instituce, koordinaci mezi ¢eskymi a ukrajinskymi partnery a moznostem lepsiho propojeni firem s
vefejnymi institucemi a zadavateli.

Podnéty ziskané béhem kulatych stoll byly vyuZity k ovéfeni a zpfesnéni zavéru studie,
zejména v Casti vénované nastrojim podpory pro prioritni sektory (kapitola 3). Na jejich zakladé byly
nékteré navrhy upraveny tak, aby lépe navazovaly na jiZ existujici programy a instituce, odpovidaly
redlnym potfebam firem a byly prakticky vyuZitelné pfi pfipravé a realizaci konkrétnich ¢esko-
ukrajinskych projektd.
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2.2 Sektory zahrnuté do vybéru

Tato ¢ast zahrnuje vSechny sektory, které byly zminény béhem rozhovor(. Na zakladé vyse
popsané metodiky byly vybrany sektory s nejvétsim potencidlem pro cesko-ukrajinskou
spolupraci. Pro lepsi prehlednost a moznost srovnani jsou klicova zjisténi shrnuta v tabulkach.

Pro obecny kontext jsou v tabulce 2.3 uvedena zakladni data o obchodnich tocich. Z téchto
dat je patrné zrychleni ¢esko-ukrajinského obchodu po vstupu DCFTA v platnost. Na strané
vyvozu se CAGR ceského vyvozu na Ukrajinu zvysil z 4,6 % na 13 %, zatimco vyvoz EU rostl jeSté
rychleji, z 6,4 % na 19,1 %. Dovoz do Ceské republiky z Ukrajiny rovné? zrychlil z 4,7 % na 10,9 %,
avsak opét pod Urovni posunu EU, kde doslo ke zvySeni z 6,5 % na 17,1 %.

Z hlediska relativniho postaveni v ramci EU ¢eSti vyvozci mirné zvysili svdj podil na vyvozu
EU na Ukrajinu (z 4,4 % na 5,1 %), zatimco podil Ceska na dovozu EU klesl (z 5,6 % na 4,9 %). Je
rovnéz tfeba poznamenat, Zze vyvoz zbrani neni v téchto statistikach pIné zahrnut, coz mlze vést
k podhodnoceni celkovych obchodnich tokd v tomto segmentu (konkrétni vyse obchodnich tok(
je uvedena v grafech 1.7 a 1.8). Obecné lze konstatovat, Ze sniZeni cel a regulacni sbliZovani
vramci DCFTA ceskym firmam prospivaly, avsak partnefi z ostatnich clenskych statl EU
expandovali rychleji. Narust podilu na vyvozu pfi sou¢asném poklesu podilu na dovozu naznacuje,
Ze Cesti dodavatelé maji na ukrajinském trhu urcitou konkurenéni pozici, zatimco ostatni evropska
centra ziskala vétsi ¢ast ukrajinskych dodavek.

Tabulka 2.3. Ro¢ni mira rastu bilateralnich obchodnich toki mezi Ceskem a Ukrajinou v obdobi pred

a po DCFTA
Ukazatel Obdobi Obchodni toky
Vyvoz na Ukrajinu Dovoz z Ukrajiny
Cesko Evropska unie Cesko Evropska unie

CAGR (primérna | 2004-2015 4,6 6,4 4,7 6,5
roéni mira riistu) | 2016-2024 13,0 19,1 10,9 17,1

Zména, p. b. +8,4 +12,7 +6,2 +10,6
Primérny podil | 2004-2015 4,4 X 5,6 X
Ceské republiky | 2016-2024 5,1 X 4,9 X
na obchodnich | Zména, p. b. +0,7 X -0,7 X
tocich EU

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat Eurostatu (2025)

Dalsi vybér perspektivnich sektor( spoluprace vychazi z nastroje Export Potential Map.
Doporucujeme soustredit usili predevsim do oblasti, kde jsou ceské komparativni vyhody
nejvyraznéjsi, a systematicky v nich propojovat export technologii a sluZzeb s dlouhodobymi
servisnimi a udrzbovymi balicky. Cilem je jednak stabilizovat a posilovat cesky trzni podil, jednak
sniZzovat dovozni mezeru tim, Ze se do hodnotovych fetézcli ceskych firem cilené zapoji ukrajinské
zdroje a kapacity, které je vhodné dopliuji.

2.2.1 Klicové prilezitosti a bariéry Cesko-ukrajinské hospodarské spoluprace

Ceské spoleénosti vykazuji na ukrajinském trhu nékolik strukturalnich vyhod:
e VIadni podpora ze strany Ceska (3iroce pokryvajici hospodafskou a humanitarni
spolupraci, koordinaci obrannych dodavek financovanych darci a pomoc uprchlikiim)
vytvofila vzajemnou divéryhodnost.
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Kulturni blizkost a rozSifené znalosti rustiny a ukrajinstiny mezi ceskymi manazery
usnadnuji vyjednavani, zapojeni zainteresovanych stran a realizaci projekta.

Ve srovnani s jinymi zemémi si ceské firmy udrzuji fyzickou pfitomnost na misté, vcetné
oblasti s vy$$im rizikem, coz umoznuje rychlejsi uvedeni do provozu, feseni problém
a predani projektd neZ u konkurentl plsobicich pfevazné na dalku.

Z technologického hlediska disponuji ¢esSti dodavatelé uznavanymi silnymi strankami
v oblasti systémové integrace: dokaZiou propojovat starsi (sovétské) technologie
s modernimi zapadnimi feSenimi, realizovat modularni modernizace a poskytovat
robustni sluzby udrzby a modernizace, které udrzuji provoz i v omezenych podminkach.

Z organizacniho hlediska ceské firmy casto funguji prostfednictvim cesko-ukrajinskych
konsorcii, nasazuji bilingvni tymy, zajistuji Skoleni pfimo v zemi a maji praktickou zkusenost
se systémem Prozorro a obecné se zaddvacimi procesy.

Geograficka blizkost pres Slovensko a Polsko zkracuje logistické Ih{ty, zatimco dlouhodobé
mezilidské vazby (vCetné vazeb diaspory) podporuji obsazovani pracovnich pozic
a budovani davéry.

Ceské firmy obvykle nabizeji konkurenceschopnéjsi ceny ne? velci zapadni dodavatelé,
pficemzZ si zachovavaji spolehlivost - zejména u stfedné velkych technicky narocnych
vyrobkl a sluZeb. Tato kombinace je predurcuje k roli vhodnych partnerd pro obnovu
a modernizaci Ukrajiny.
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Na zakladé polostrukturovanych rozhovoru a naslednych kulatych stoll byla identifikovana fada vyzev,

jimz Ceské spolecnosti Celi pti pUsobeni na Ukrajiné. Vétsina bariér je spolecna napric sektory a je

shrnuta v tabulce 2.4.

Tabulka 2.4. Hlavni bariéry a zmirfujici opatfeni pro ceské spole¢nosti na Ukrajiné

Oblast

Hlavni bariéry

Dopad na firmy

Zmirfujici opatfeni

1. Regulace, normy,
certifikace

¢ Nejednoznacny pravni
vyklad a Casté regulatorni
zmény

¢ NeUplna harmonizace s EU;
ACAA neni uzaviena

e Slabé vymahani prav
dusevniho vlastnictvi a
licen¢ni spory

e Ani jiZ pfijatd nebo
sblizovana pravidla nejsou
vidy jednotné uplatiiovédna v
praxi

e Klasifikace a licencovani
zboZi dvojiho uZiti u
vybranych poloZzek

Zpozdéni, nejistota, vyssi
transakéni ndklady

Predbézna klasifikace produktd,
pravni stanovisko, Sablony
souladu s normami, pribéziné
sledovani zmén pravidel

2. Administrativa a sprava

¢ Nejasna pravidla pro
zahranic¢ni subjekty

¢ Regionalni rozdily ve
vykladu a aplikaci pravidel ze
strany Uradl

¢ Nutnost divéryhodného
mistniho partnera a
servisniho zazemi

Delsi vstup na trh, vyssi
naklady a riziko chyb;
obtiznéjsi zajisténi nasledného
servisu

Provéreni mistniho partnera,
podpora CzechTrade, mapovani
mistnich postupt a budovani
servisni sité

3. Verejné zakazky,
preference domacich
subjektd a korupce

e Korupcni rizika a neformalni
zprostfedkovatelé

e Nejednotné vyuzivani
systému Prozorro

e Slaby monitoring pInéni
smluv

e Preference domacich
dodavatell a lokdlni vyroby

Znevyhodnéni zahrani¢nich
firem, reputacni riziko a ztrata
tendrQ

Provéfeni partnerd, transparentni
dokumentace, ¢esko-ukrajinska
konsorcia a spole¢né podniky

4. Makroekonomicka
situace a bezpe¢nost

e Kurzova volatilita a inflace

¢ ValeCnd a bezpecnostni
rizika

¢ Nepravidelny harmonogram
vyzev k obnové

e Riziko preruseni provozu a
evakuace tyma

Vyssi ndklady, nejista
navratnost a preruseni
projektu

Kurzové zajisténi, bezpecnostni
plany, fazovani investic a plany
kontinuity provozu

5. Trh prace a HR

* Nedostatek pracovni sily a
odliv odbornikl

* Mobilizace a omezena
mobilita pracovnik(

o Neformalni zaméstnavani a
Sedd ekonomika

® Obtizné Skoleni pracovnikd v
Cesku

¢ Nejistota ohledné névratu
specialistt na Ukrajinu

Kapacitni omezeni, nedostatek
servisnich tymda, delsi nabéh

projektl a vyssi Skolici naklady

Skoleni a rekvalifikace, hybridni
Cesko-ukrajinské tymy a podpora
navratu vyskolenych pracovnikd

6. Dodavatelské retézce a
logistika

¢ Preruseni dodavek; ¢asta
zpozdéni

e Celni bariéry a rozdilné
vyklady klasifikace zbozi

e Omezeni vnitrostatni
prepravy zahrani¢nimi
dopravci

¢ Dlouhé ¢ekani na hranicich

* Nedostatek prekladkovych
kapacit

Vyssi logistické naklady,
opozdéné dodavky a
komplikovany servis

Zkuseny speditér, alternativni
trasy, pilotni zasilky a predbézna
celni klasifikace
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7. Finance, platby a
pojisténi

e Omezeni bankovnich
prevodu a zaruk

¢ ObtiZna repatriace kapitalu z
UA; drahé uvéry a nedostatek
investi¢niho financovani

* Omezené kryti vale¢nych
rizik, majetku a nakladu

¢ Nedostupné pojisténi
pracovniki vysilanych na
Ukrajinu

o ObtiZny pfistup SME k IFl a
Ukraine Facility

Vys3i ndklady kapitdlu,
omezené vysilani odbornikl a
nizka realizovatelnost projektd

Zaruky NRB a EGAP, pojistny
produkt pro pracovniky a
specializovana podpora SME pfi
jednanis IFI

8. Koordinace a priority UA

¢ Nedostatecna koordinace
ukrajinskych instituci

* Nejasné nebo proménlivé
priority

¢ Nedostatecné specifikovana
poptavka

« Casté personalni zmény

* Nejasné rozdéleni
odpovédnosti

Zmény zaddni, zpozdéni
projektll a obtizné hledani
odpovédného partnera

Jasna kontaktni mista, pisemné
zaddni, rozdéleni odpovédnosti a
pravidelna koordinace

9. Jazyk, vztahy a reputace

® Omezenad znalost anglictiny
na nékterych Urovnich

¢ \/ysoky vyznam osobnich
vazeb a mistnich
zprostredkovatelll

e Kulturni rozdily v obchodnim
jednani

* Obtizné dotaZeni kontaktl
do konkrétnich projektd

¢ Reputacni rizika pusobeni ve
vale¢ném prostredi

Komunikaéni problémy, delsi
jednani a ztracené obchodni
prilezitosti

Bilingvni tymy, tlumoceni, mistni
zastoupeni a systematicka
naslednd prace s kontakty

10. Mezinarodni
konkurence

¢ Silnd cenova konkurence
zahranicnich firem

e Rozsahlejsi financni, pojistna
a diplomaticka podpora
konkurentt

e Silnéjsi pozice velkych
mezinarodnich dodavatell

Ztrata tendrd, tlak na marze a
slabsi pozice ¢eskych SME

Financni a pojistné balicky, aktivni
ekonomicka diplomacie, konsorcia
a diferenciace kvalitou a servisem

11. Kapacity a koordinace
podpory na ¢eské strané

* Omezené kapacity
podplrnych instituci

® Roztfisténé a pozdé
poskytované informace

e Slaba tvorba ceskych
konsorcii

® Omezené kapacity SME
sledovat zakazky a podparné
nastroje

NevyuZité prileZitosti,
zvyhodnéni velkych podnik( a
omezena schopnost pfipravovat
komplexni projekty

Stabilni financovani programd,
sektorova kontaktni mista, véasné
informace a podpora konsorcii
prostfednictvim asociaci

2.2.2 Popis sektorll a divody jejich vybéru

V niZe uvedené tabulce shrnujeme vsechny sektory, véetné obchodniho a investi¢niho potencidlu,
prileZitosti a bariér, jakoZ i klicovych aktér(l. Vybrané sektory jsou podrobné popsany v ¢asti 2.3.
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Tabulka 2.5. Pfehled sektorl: dopad valky, obchod, investi¢ni potencial, pFileZitosti, bariéry, klicovi aktéfi

potreb v oblasti dusevniho zdravi
e Celkové potieby obnovy a
rekonstrukce se odhaduji na 17,9
mld. EUR a obnova poskytovani
sluZeb na 6,5 mld. EUR

(farmaceutické komponenty)
e Export Ukrajiny (2023) = 0,28 mil. EUR

telemediciny

programu
e Rekonstrukce a modernizace; lazenska
péce; psychologicka podpora

necertifikovanych vyrobk(

e Absence povinného zdravotniho
pojisténi a omezena kupni sila
zdravotnickych zatizeni

Sektor Poéet respondenti Dopad valky Obchod Investicni potencial PrileZitosti Bariéry Klicovi aktéri
oznacujicich sektor za
prioritni
e  Certifikace a celni postupy;
nedostatek kvalifikovanych servisnich
ke
e Rozsahlé poskozeni ¢ Kritickd infrastruktura s kontinudini fracgv:mlezuené financovani a pojisténi
. optavkou
infrastruktury, vyzadujici e NevyuZity exportni potencial Ceské pop ) M . vale€nych rizik, véetné vysilanych e UA: Ministerstvo
decentralizaci a obnovu republiky ¢ini pfiblizné 145,2 mil. EUR e  Potencial pro velké *  Decentralizace a obnova poskozené pracovnikd energetiky; Ukrenergo;
! ) infrastrukt ! !
Energetika 37 e Odklon od Ruska; rozvoj (predevsim elektricka energie, izolaéni projekty; silnd mezindrodni a |.n ra:\‘;:ra:gﬁ ruskych vstund: sing e Preference domacich subjekt(i a Naftogaz / GTSOU; DTEK
kogenerace (CHP) a flexibilnich zdrojl | souéasti pro elektrické ucely a elektrické unijni i humanitarni podpora R y, ) P Y . omezeny pristup zahranicnich firem k e CZ:MPO; CEZ / CEZ
e Celkové potieby obnovy se vodice) podpora EU a mezindrodniho spolecenstvi nékterym programim ESCO; CEPS; MND
odhaduji pfiblizné na 62,7 mld. EUR ¢ Budovanisiti, OZE a akumulace (vCetné e  Potfeba divéryhodného mistniho ' '
vodiku; ENTSO-E / SMR) partnera
e Silnd mezinarodni konkurence a
kapacitni omezeni ¢eskych firem
e ICT specializace, silné IT clustery a M e, PP
. o P¥eshraniéni platby a vymahani prava
*  Mobilizace pracovnisily a e Celkovy export ICT z Ukrajiny = 5,9 mid Potencidl prildkat kvalifikovand pracovni sila : NedostatlekI pracozni:ir v dCIS|IeZkL:’
=5, . [ I 1 ‘. T . P
relokace EUR e o ukrajinské star't) upy do Ceské *  Vysokd lrove digitalizace na Ukrajiné mobilizace a odli\'ju odbornl’lzlt‘]
*  Kybernetické hrozby; potencidlni o Cesky export (2023) = 39,7 mil. EUR repuJinky o *  Nekteré firmy byly docasné relokovény e Vyssi mzdovd ocekdvani a * UA:Ministerstvo
- expozice datovych center vGgi . X A - .| do sousednich zemi; Cesko m@ze ptitahovat v -y f L digitalni transformace; Diia
ICT a digitalizace | 23 dtokam e NevyuZity exportni potencial Ceské e Spolecné cesko-ukrajinské start-u konkurence tfetich zemi o pracovni silu / Diia.City; SSSCIP
., . republiky ¢ini pfiblizné 6,8 mil. EUR kybernetické laboratore; mala Py 3 . , . e Nejasné formulovana poptévka a o "
*  Celkové potfeby obnovy a (automatické stroje na zpracovani dat) edge datova centra (EDC) na *  Masovytrh i sektorové specializace; slaba koordinace spoleénych projektd *  CZ:DIA; NOKIB; NAKIT
rekonstrukce jsou odhadovény na 5,4 e Export Ukra'iJn (20;3) = 1.9 mil. EUR zéSadé Ukrajiny vazby na obranu/kyberbezpeénost; chytra e Exportnia bezp eénoZtni ijezem, u
mld. EUR P Jiny ’ : meésta; cloud, Al, datova centra, fintech, e- p ; o P s
commerce technologii dvojiho ufZiti
e Certifikacni, veterinarni a
=8% édélské pady zt . - fyt itdrni pozadavky; nejednotnd
;ontaminoazczn;inzr?\ie pudy ztraceno, e  Potravinafské vyrobni e Ukrajina je zemédélskou velmocii bez a\;)ICi)kS::; Z;Z\I/izc;zla avky; nejednotna
v vy, . x . linky na zapadé Ukrajiny dotaci , ., e  UA: Ministerstvo
Y vt s e Mensitrh a nizsi kupni sila e Cesky export (2023) = 74,7 mil. EUR - L i . 3 e  Korupce a slabé vymahani prava A e
Zemédélstvi a s i . s (olejniny, obiloviny, e Agroholdingy funguji i béhem valky . . agrarni politiky; Statni
v e Nizsi produkce a dostupnost e Nevyuzity exportni potencial Ceské s ) . e e  Potreba mistniho dealera a N N
potravinarska 29 vstupd republiky &ini biiblisng 69.4 mil. EUR mlékdrenstvi); cold-chain huby | (pfijmy z exportu v EUR) servisniho zazemi sluzba pro bezpecnost
vyroba stupu L publiky cint prib ’ : ) e Spolegné podniky (JV)ve | e  Potencial pro roziiteni potravinaiského o . I potravin; agroholding MHP
e Celkové potieby obnovy a e Export Ukrajiny (2023) = 123,5 mil. EUR U S o M Lo e Nejasné financovdni a obtizny pfistup -
X , veterinarné-farmaceutickém zpracovani (export Ceskych stroju) . Lo e CZ: MZe; Agromino
rekonstrukce jsou odhadovany na oblasti (CZ <> UA) e Spolubrice univerzit SME k nastrojtm IFI
51,3 mid. EUR polup e Nakladn logistika a nizi kupni sila
ukrajinskych zékaznikd
e Omezené financovani a pojisténi
e Poskozend infrastruktura e  Kriticka infrastruktura valeénych rizik
o Zeleznice jako péteF dopravy pfi o Cesky export (2023) = 129,7 mil. EUR e Interoperabilita Zeleznic a rozchodu e Dlouhé ¢ekaci doby na hranicich a e UA: Ministerstvo
uzavieném vzdudném prostoru Y .. p . s, . Y . e Prodlouzeni 2-3 koridor( TEN-T na sloZita logistika infrastruktury (obnova /
Doprava a Dlouhé fronty na hranicich *  Nevyudity exportni potencidl Ceské *  Modernizace Zeleznic Ukrajinu; projekty Zeleznic financované e (Odlisny Zelezni¢ni rozchod a infrastruktura)
. . . .
X P 15 PR y oy republiky &ini pFiblizné 278,4 mil. EUR e Intermodalni termindly v Ll oh Y v . . K Y
infrastruktura omezeni pojisténi vale¢nych rizik Y v P - . e X EBRD nedokoncend implementace acquis EU Ukrzaliznytsia; Ukravtodor
" . (pFedevsim motorova vozidla a jejich dily) pohranicnich regionech . . . M o 0. &
e  Celkové potieby obnovy a «  Export Ukrajiny (2023) = 16,8 mil. EUR e Dodavky pro kyjevské metro; obnova e  Potfeba mistniho partnera a e CZ: MD CR; CD Cargo;
rekonstrukce jsou odhadovany na P Jiny e : letist / fizeni letového provozu (ATC) pozadavky na lokalizaci Skoda Transportation
71,7 mld. EUR e  Logistické parky a multimodalni uzly e Silnd zahrani¢ni konkurence a
omezené kapacity ¢eskych SME
° Poslfoz?ne nemo[cnlse a e Omezené a nestabilni financovani
zdravotnické vybaveni; presuny s - Lo
sdravotnického personalu e Kriticka infrastruktura s vy$sim projektd
Zuviend ofFeba sdravotni pée o Cesky export (2023) = 15,3 mil. EUR objemem financovéni; pfekryv s humanitérni | ¢  Obtizny pfistup SME k dotaéni a
L] ~ . . . N < . v P
v d&sle\(/iku vé’I)eén ich zranéni a P e Nevyuzity exportni potencial Ceské e Program rehabilitace pomoci institucionalni podpore e UA: Ministerstvo
Zdravotnictvi 14 v republiky ¢ini pfiblizné 30,5 mil. EUR e Pilotni projekty e VyuZiti ndrodnich a mezindrodnich e Cenovad konkurence levnych dovozl a | zdravotnictvi; NHSU

e  CZ: MZCR,; Linet; BMT
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Sektor Poéet respondenti Dopad valky Obchod Investicni potencial PrileZitosti Bariéry Klicovi aktéri
oznacujicich sektor za
prioritni
e Nedostate¢na koordinace
zdravotnickych projekt( na ukrajinské
strané
e Omezené bankovni a investi¢ni
financovani
e Vstupy pro munici, nahradni dily, MRO e ReSimy exoortnich licenci a
e Masivni narlst exportli z Ceské sady pro systémy starsi generace i zapadni klasifikova:é zapda'va'ni zakazek
laZid ok . . " P vy e . R systémy X L, s e UA: Ministerstvo
e Vilecny nardst poptavky po republiky na Ukrajinu e Rozsifovani kapacit , , L e Dominance statnich kanal(i a
. < . _ . o . e Spolupréce ve vyzkumu a vyvoji a ve P obrany; Ukroboronprom;
- UAV/EW a munici e  Cesky export (2024) = 1,4 mld. EUR vyrobnich linek munice . . e . preference doméci vyroby R
Obranny primysl| | 12 . B L, , - i ., . vyrobé, letectvi a kosmicky primysl| . . MinStrategProm
e Klasifikované zadavani zakazek; e Export Ukrajiny (2023) = 2,1 mil. EUR e Spole¢nd montaz UAV a , o, I e Nejistota struktury poptavky po <
. ., M ., e ) M e Testovaci prostfedi; rychla inovace L es . e CZ: MO CR, AMOS;
disperzni vyroba (bez poloZek dvojiho uZiti a na zakladé centra MRO (CZ ¢> UA) droni skonceni horké faze valky €SG: Colt CZ
dostupnych dat . R o o] 6 k ity SME sledovat ’
Py ) e Prelivy do civilnich sektor( (pokro¢ilé ° . mezene Bapalu Y sledova
materialy) zakazky a podpudrné programy
e Nedostatecna spolupréce ceskych
firem pti vytvafeni konsorcii
e Silna poptdavka vyplyvajici z obnovy .
M PR PR x . . . , . . - A: Uk E
e Poskozend primyslova aktiva e Cesky export zahrnuje CNC stroje, vyrobnich kapacit a obranné vyroby .MacrlmJine: ’\r/]a;:\(l)arnSicr;frgy
vytvareji poptdvku po ndhradnich kompresory, ¢erpadla a ventily e Servisnia retrofitové e Ukrajinské strojirenské know-how, e Konkurence ze strany Ciny Yuzhmash’ !
Strojirenstvi 12 vyrobnich linkach e NevyuZity exportni potencial Ceské centra odbornici a univerzity e Existencialni rizika pro stavajici e C2:T0S Vamsdorf:
e NarUst poptavky po udrzbé a republiky je popsdn v rdmci sektor dopravy e Automatizace a robotizace v dUsledku ukrajinské firmy Doosan' koda Power: !
retrofitovych feSenich a energetiky nedostatku pracovni sily; vysoké exporty koda IS !
strojirenskych vyrobkd
e Vyvoz kritickych surovin do Ceské
republiky / EU
e Omezeny pfistup k loZiskim v * Ngvygzntly ?.)(p.cjrt?I potgnual Cevske . e Spolecné geologické - Sn'|zen| ZaVI.SIOStI na Ciné v oblasti ° V!ﬂezr{napﬁwana / nedostateéné e UA: Ministerstvo
konfliktnich oblastech republiky ¢inf pfiblizné 51 mil. EUR (Zelezné mapovani kritickych surovin vyuZzivana loZiska eneraetiky: Naftogaz:
Tézebni pramysl | 10 N . kovy, neZelezné kovy, nerosty) P . .. e Dovoz téZebnich stroji a e Problémy v oblasti spravy a getiky; g3z
e Poskozené inZzenyrské sité v P . e  Pilotni jednotky na N . e x ) Energoatom
blizkosti t&sebnich lokalit e Cesky export (2023) = 15,4 mil. EUR Joracovani nerost bezpecnostnich systém z CR transparentnosti e CZ: MPO: CEZ: MND
(nerostné produkty) P e Vazby na jadernou energetiku e Nejistoty kolem USA-UA dohody ' ! !
e Export Ukrajiny (2023) = 1,1 mil. EUR
(nerostné produkty)
e Poskozend infrastruktura; tlak na *  Poskozend infrastruktura, vySsi naklady e PoZadavky na certifikaci; sloZitéjsi e UA: Statni agentura
Vodni rychlé opra ' o Cesky export: ¢erpadla, membran *  Modernizace malych a rizik; tlak na rychlou realizaci latebni mech\;nism ' : vodnl’ch.zdro‘ﬁl' f entura
hospodafstvi 9 .V Cell?ov\élynéklad na Skody v otrubni: stgm e v stednich Cistiren odpadnich ¢ €OV, dpravny vody, sanace a odpady f Obtizné ékoleni\lljkra‘inského ro obnovu; JK Iivvgodokanal
P oy v P v v vod (CoV) e Zahraniéni pomoc v oblasti vody a e xral P ANA
sektoru se odhaduji na 4,3 mld. EUR sanitace; humanitarni programy personalu v CR i na misté e CZ: MZP; Dekonta
o . e Zpozdéniv povolovacich fizenich,
* Znicené asilné poskozené volatilita cen materidld, pojistné mezer
L budovy . . , . e  Konsorcia pro mosty, e Vystavba mostd, rekonstrukce bydleni, M L p ) v e UA: Statni agentura
Stavebnictvi 9 ey . L e Cesky export prefabrikovanych moduld . M s e PoZadavky na mistni obsah, .
e Zaméreni na kritické opravy kliniky a Skoly socialni infrastruktura _ L, vy pro obnovu; Ukravtodor
( ty, bydleni, inzenyrské sitg) prerusovany pristup na staveniste
mosty, bydleni, inzenyrske site e Nedostatek pracovni sily
e Exporty meziproduktt pro hnojiva . s P
< B
o o ) o Cesky export (2023) = 173,4 mil. EUR . o ) . ) L . 'HIVStOI'ICk'a dovozni zavislost (RU/BY)
Chemicky 4 e Naruseni logistiky vstupnich e N sity tni potencidl CR = 1017 e Linky na michani a baleni e Zpracovani hnojiv; vazby na zemédélstvi | nyni pfesouvana na TR/EU e  UA: Odessa Port Plant;
pramysl| surovin a energetiky . evyu I y?xpor nf potencia - ’ hnojiv e Budovéani domdcich kapacit e  Potreba investic do surovinové Rivneazot
mil. EUR (zejména guma a plasty) 2éKladny a logistik
e Export Ukrajiny (2023) = 31,4 mil. EUR v alogistiky
o Cesky export kabelovych svazkd,
e  Pferuseni vyroby a selektivni karosarskych dild, brzdovych a , , e Meénici se / nejednoznacna pravidla;
Automobilovy relokace podvozkovych komponent *  Zavody navyrobu e Vyroba kabelovych svazkd Sedé dovozy e  UA: Eurocar (licence
3 kabelovych svazkd na zépadé

pramysl

e Zastaveni exportl do Ruska, nizsi
domaci kupni sila

e Ukrajinsky export kabelovych svazkd
e NevyuZity exportni potencial CR popsan
v ramci sektoru dopravy

Ukrajiny

e  Pfitomnost Skoda (licence Eurocar)

e Nizkd domaci poptavka, konkurence z
Ciny

Skoda); Leoni
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Sektor

Poéet respondenti
oznacujicich sektor za
prioritni

Dopad valky

Obchod

Investicni potencial

PfileZitosti

Bariéry

Klicovi aktéfi

e Masivni objemy suti;
nebezpecné odpady po Uderech;

e Malé bioplynové jednotky

e Nakladani se suti, recyklace,

e Omezené finance na strané UA

e UA: Ministerstvo

Odpadové narusené sbérné trasy o Cesky export mobilnich drti¢a/tridict, ., L, energetické vyuziti odpadu, bioplyn ., e L ochrany Zivotniho
P 2 oy vox vo I e  Skladovani a zpracovani . X v o - zékaznik(; logistika; platby L
hospodafstvi e Celkové skody v sektoru Stépkovacu, dekontaminacnich jednotek o . e Dodavky z CR: t¥idici linky, drtice, AV prostredi;
o . L nebezpecnych odpadl S ey e Vymahani prava; korupce X .
komunalnich sluzeb se odhaduji na mobilni drtice Kyivkomunservice
2,6 mld. EUR
e Mezinarodni pfijezdy se
ropadly; domaci cestovani je « - , . P PFi alec b ; L,
prop y H e Cesko muZe exportovat vybaveni pro e Projekty obnovy lazeristvi .V. . ,r'p,rf""a ne-\ povalecnou obnovu oo M Ly e UA: Statni agentura
, omezené . . S . i } \ pfilakdni investic e Vnimani bezpeénosti, pojisténi, R p
Cestovni ruch 1 . . ., , L pohostinstvi a ICT feSeni (rezervacni systémy | ¢  Modernizace hotelli na . . . . L pro rozvoj cestovniho
e Ohrozeni pamatkovych objektt . " i, e ZvySovani kvality sluZeb a tvorba obnova letecké konektivity .
L / CRM) zapadé Ukrajiny ) , ruchu; DMO Kyjev / Lvov
e Celkové skody v sektoru byly pracovnich mist
odhadnuty na 3,8 mld. EUR
e  Zranitelnost dodavatelskych e Poptavka ze strany UAV, komunikaci, e UA: Ministerstvo
Elektrotechnicky 1 fetézcd u komponent o Cesky export senzorti, optiky a e Spole¢né podniky (JV) v senzorl a vykonové elektroniky e Nedostatek komponent, certifikace, di itélni.transformace'
pramysl| e Dovozni zavislost; zpozdéni na metrologie projektech UAV e  Elektronika dvojiho uZiti, opravarenské soulad s rezimy exportnich kontrol Ufrs ecsystems ’
celnicich ekosystémy pecsy
e Export Ukrajiny paneld a polotovart
o Cesky export dfevozpracujicich strojti a
Drevozpracujici e Narusenilesniho hospodafstviv | kovani e Sladovanis pozadavky EU na e  Certifikace pGvodu, logistika e UA: Stétni agentura
pramysl / 1 nékterych regionech; dopravni izka o Cesky export (2023) = 45,8 mil. EUR e Modernizace pil a susaren | udrzitelnost (certifikace EUDR) e Omezeni logistiky a financovani ve lesnich ;dro'ﬂ' UgAFM
nabytkarstvi mista zvysuji naklady e Nevyuzity exportni potencial CR = 23,1 e Prefabrikované prvky pro obnovu vysoce rizikovych regionech 14
mil. EUR (pfedevsim papirenské vyrobky)
e  Export Ukrajiny (2023) = 50,8 mil. EUR
Nedostatek i sily; rast ;
e Lokalizace vyroby s vyssi pfidanou ° - N AOSA 2 F Pracovm sily; rist mezd;
. , - - vyssi logistické naklady
Ostatni e Vypadky elekttiny, mobilizace hodnotou v 4w e A .
. P . s %o o . ey o Vv i . e Vialecné danové zatizeni; relativné e UA: Ukrainelnvest;
zpracovatelsky 2 pracovni sily a logisticka zpozdéni e Prdmyslové parky e Umisténi vice znecistujicich odvétvi

pramysl|

snizuji prachodnost vyroby

(nizsi environmentalni standardy)
o  Cesko-ukrajinska konsorcia

mensi trh (~33 mil.)
e  Potieba vétsi otevienosti vici PZI
(FDI)

ucci
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Na zakladé naseho bodového hodnoceni jsme vybrali Sest sektorl, které se jevi jako
nejperspektivné;jsi pro ¢esko-ukrajinskou spolupraci. Nize je zdGvodnén jejich vybér:

Energetika

Vdalecné skody a odklon od Ruska ¢ini z energetiky nejvyssi prioritu obnovy,
charakterizovanou kontinualni poptdvkou a silnou podporou ze strany mezinarodnich financénich
instituci (IFI) a donorl EU. Projekty v oblasti kogenerace (CHP), centralniho zasobovani teplem,
odolnosti siti, akumulace energie a obnovitelnych zdrojl lze strukturovat jako balicky EPC + O&M
s kombinovanym financovdnim, coZ odpovidd oblastem, ve kterych maji ceské firmy silné
kompetence (modularni zdroje, know-how ESCO, sitova zafizeni, fidici systémy). Decentralizovana
feSeni snizuji bezpecnostni rizika a umoznuji rychlou realizaci na Urovni obci a primyslovych
provozl. Dlouhodobéjsi varianty (modernizace pro synchronizaci s ENTSO-E, vodikové koridory,
pfipadné malé modularni reaktory - SMR) vytvareji viceleté projektové ramce. Rizika (povoleni,
certifikace, kurzova a pojistna rizika) jsou zvladnutelna prostrednictvim zajisténi a dalSich nastroju.

Doprava a infrastruktura

Doprava predstavuje pater celé ekonomiky i exportni logistiky v rdmci tras solidarity.
Pfi uzavieném vzdusném prostoru dominuje Zelezni¢ni doprava; interoperabilita a integrace
do TEN-T generuji rozsahlé, financovatelné projekty se silnymi multiplika¢nimi efekty. Ceské
kapacity v oblasti kolejovych vozidel, zabezpecovaci techniky, ocelovych vyrobk( a logistickych IT
feSeni dobre odpovidaji potfebam spojenym s prechodem rozchodu, terminaly, depy a hrani¢nimi
pfechody. Dostupnost nastrojli CEF a Ukraine Facility zvySuje proveditelnost projekt(, zatimco
modely PPP/spoleénych podnikd (JV) umoznuji zapojeni mistni pfidané hodnoty. Ve srovnani
s jinymi fixnimi aktivy dosahuji Zeleznicni projekty vyssiho hodnoceni z hlediska pfipravenosti
donorl a transparentnosti.

ICT a digitalizace

Silna IT zakladna Ukrajiny a pokrocilé e-governmentové systémy se dopliuji s ¢eskymi
silnymi strankami v oblasti bezpecénostni infrastruktury, datovych center, cloudu a kybernetické
ochrany. Tento sektor nabizi vysokou pfidanou hodnotu pfti relativné nizkém fyzickém riziku
a kratkych dodacich cyklech. Zaroven tvofi prlarezovou podporu vsech ostatnich priorit
(energetika, doprava, zdravotnictvi, obrana) prostfednictvim bezpecné komunikace, integrace
OT/IT a datovych platforem. Modely spolupriace (near-shore poskytovani sluzeb, spolecné
laboratofe, sluzby SOC) jsou dobre $kalovatelné a atraktivni pro relokaci start-up(. Hlavni omezeni
(platby, exportni kontroly u vybranych poloZek, konkurence na trhu prace) jsou ve srovnani
s primyslem relativné mirna.

Zemédélstvi a potravinarska vyroba

Navzdory ztratam pldy a zaminovani zlstava Ukrajina zemédélskou velmoci. Perspektiva
obnovy spociva v posunu v ramci hodnotového fetézce- od vyvozu surovin k jejich zpracovani.
Ceska republika ma osvédéenou nabidku v oblasti zemédélské techniky, poskliziiovych technologii,
veterinarnich |éciv a potravinafskych vyrobnich linek; tato feSeni jsou modularni, financovatelna
a postupné lokalizovatelna. Sektor vykazuje vysoké hodnoceni z hlediska poptdvky i ceské
komparativni vyhody, s Sirokymi moZnostmi zapojeni darcd (FAO, rozvojové banky). Veterinarni



a certifikacni otdzky a logistika zvysSuji naklady, avSak jsou reSitelné prostfednictvim technické
asistence a fazovanych investic.

Zdravotnictvi a zdravotnické technologie

Nemocnice a zdravotnické vybaveni byly poskozeny; potfeby jsou bezprostiedni
a prekryvaji se s humanitarnim financovanim. Ceské firmy maji silné reference (lGzka, sterilizace,
medicindini plyny, zdravotnické pfistroje) a projekty (rekonstrukce nemocnic, primarni péce,
telemedicina) mohou byt financovany prostiednictvim rozvojovych programi a nastroje Ukraine
Facility. Realizaéni rizika jsou nizsi nez v tézkém prlmyslu; Ize systematicky zapojit mistni vstupy
a skoleni. Ve srovnani se sektory, jako jsou chemicky ¢i téZzebni pramysl, nabizi zdravotnictvi
rychlejsi a ,,CistSi” realizaci s viditelnym socidlnim dopadem.

Obranny primysl

Poptavka zlstava strukturdlné vysokd a kombinace ceského know-how v oblasti
platforem starSi generace, kapacit udrzby, oprav a modernizace (MRO) a schopnosti plnit
standardy NATO je vyraznou konkurencni vyhodou. Spolecna vyroba ¢i montaz na Ukrajiné (tam,
kde je to proveditelné) a rozsifovani kapacit v Cesku vytvareji obousmérny transfer technologii
a prelivy do oblasti materidl(, optiky a robotiky. Financovani mlzZe vyuZivat priimyslové néastroje
EU (napt. EDF/SAFE) a donorské zaruky (viz ¢ast 3.3.6). Kli¢ova rizika (exportni licence, ochota bank
financovat, vstupni zka mista, jako je nitroceluldza) jsou redlna, avsak zvladnutelna pfi koordinaci
statu a diverzifikaci zdroju.

Sektory, které nebyly zahrnuty do vybéru:

e Strojirenstvi: PfestoZe existuje redlna poptavka po obnové vyrobnich linek a po dodate¢nych
Upravach a automatizaci, jsou tyto projekty v praxi obtizné realizovatelné. Rada ukrajinskych
podnik( funguje nepravidelné v dlsledku vypadk( elektfiny a nedostatku pracovni sily, coz
zpomaluje realizaci projekt(l. V soucasnosti se programy donord a mezinarodnich financnich
instituci (IFl) soustfedi predevsim na verejnou infrastrukturu v oblasti energetiky, vody,
dopravy a zdravotnictvi. Zaroven je strojirenska produkce, v niz ma Ceska republika exportni
potencial, integrovana do prioritnich sektor (energetika, doprava, zemédélstvi a obrana),
nikoli pojimana jako samostatny pilit. Tento ptistup odpovida ,,doménovému pfistupu” Exportni
strategie.

e Téiebni primysl: Projekty v téZebnim primyslu jsou kapitdlové naroéné a prevainé
dlouhodobé; navic Celi radeé rizik v oblasti spravy a ESG, vcetné licenénich sloZitosti, vlastnictvi
pldy a environmentdlnich zavazk(, pficemz néktera loZiska se nachazeji v blizkosti frontovych
linii. MoZnosti pojisSténi jsou omezené a mezinarodni financni instituce jsou opatrné vzhledem
k vysoké nejistoté ohledné vyvoznich pravidel a cen komodit. Zaroven existuje konkurence
z jinych regionl (USA, dalsi staty EU). Z dlouhodobého hlediska je tézebni prlmysl strategicky
vyznamny, avsak kratkodoba rizika a komplikace snizuji proveditelnost projektl. V soucasnosti
se doporucuje zaméfit se na studie, geologické mapovani a malé pilotni zpracovatelské
technologie a vétsi investice planovat aZ po stabilizaci situace.

e Stavebnictvi. Tento sektor je zdsadni, avsak nejlépe funguje jako podpurny prvek v ramci
projektd v energetice, dopravé, vodnim hospodarstvi a zdravotnictvi (napt. vystavba mostd,
nemocnic, dep, Cistiren odpadnich vod), kde je financovani jasnéjsi. Samostatné stavebni
programy narazeji na vyznamné prekazky, véetné uzkych mist v povolovacich Fizenich, volatility
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cen vstupl, pozadavkl na mistni obsah a preruseni pfistupu na stavenisté, pricemz obce casto
postradaji potfebné spolufinancovani.

Chemicky prumysl je zatizen vysSimi riziky v oblasti dostupnosti a cen vstupnich surovin
a energetické narocénosti, stejné jako zvySenou nejistotou v logistice a prepravnich trasach.
Zaroven vyZaduje stabilni regulatorni a instituciondlni prostredi (véetné povolovacich procesd,
compliance a spravy), a kvili kapitalové naro¢nosti a dlouhym investi¢nim cyklim se jeho
pfinosy obvykle projevi az v delSim ¢asovém horizontu.

Automobilovy pramysl Celi slabé domaci poptavce, Sedym dovozlm a silné asijské konkurenci;
prilezitosti jsou spiSe okrajové (kabelové svazky, subdodavky).

Vodni hospodarstvi a odpadové hospodarstvi jsou klicovymi podplrnymi sektory, avsak
proveditelnost projektl zavisi na obecnich financich a povolovacich procesech.

Cestovni ruch je do znac¢né miry otazkou povalecného obdobi.
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2.3 Prioritni sektory

2.3.1 Energeticka spoluprace

2.3.1.1 Soucasny rozsah sektorovych skod

Od Unora 2022 celi energeticky sektor Ukrajiny pokracujicim utokiim a souvisejicim skodam,
pficemz rozsdhlé ldery na energetickou infrastrukturu a kybernetické uUtoky na energetické
spolecnosti narusily integrovany systém vyroby, pfenosu a distribuce elektrické energie. V roce 2024
doslo k dalsim sSkodam v dlsledku 13 masivnich atokd a byly zaznamendny nové skody
na infrastrukture vyroby elektfiny (zejména na flexibilnich kapacitach, jako jsou tepelné elektrarny,
velké vodni elektrarny a kombinované zdroje elektfiny a tepla - CHP), na provozovateli prenosové
soustavy Ukrenergo a na provozovatelich distribu¢nich soustav (Tabulka 2.6). V disledku toho klesla
dostupna instalovana vyrobni kapacita na 15 GW, cozZ je vyrazné pod zimni poptdvku ve Spicce (18-
19 GW) (World Bank, 2025). Ukrajina tak mize béhem topné sezdny Celit deficitu elektrické energie az
6 GW, v zavislosti na pocasi a dalSich dopadech.

Tabulka 2.6. Poskozeni energetického systému Ukrajiny k prosinci 2025 (ve srovnani s rokem
2024)

Obdobi Vyrobni Pfenosovy Distribuce Plynovy Ropny Celkem
segment segment elektfiny sektor sektor
K prosinci 2024, mld. EUR 10,99 2,06 0,57 1,25 1,57 16,44
K prosinci 2025, mld. EUR 12,57 2,06 0,62 6,81* 21,95
Narust Skod v roce 2025, +5,51
mld. EUR (%) +1,58 +0,05 +3,99* (+33,5
(+14,4 %) - (+8,8 %) (+141,6 %) %)

Zdroj: World Bank (2025, 2026); Pozn.: Vypocitano na zakladé celkovych skod, jelikoz Svétova banka
(2026) neposkytuje podrobné Gdaje o subsektoru plynu a ropy. Skody se geograficky soustieduji v
Zaporozské, Charkovské, Kirovohradské, Dnépropetrovské, Donécké a Odeské oblasti a také v Kyjevé a
Kyjevské oblasti

Odhadované ztraty prijmU v sektorech vyroby elekttiny, produkce plynu, tranzitu plynu, tézby
uhli a vyroby topnych olejl k prosinci 2025 pfesahuji 80,2 mid. EUR (66,8 mld. EUR v roce 2024). Tyto
ztraty jsou zplsobeny Utoky na energetickou infrastrukturu, vysidlenim obyvatelstva, hospodarskym
poklesem, narlistem chudoby a snizenou mirou vybéru plateb (zejména v oblastech blizko frontové
linie). Dosud kvantifikované ztraty Cini: elektroenergetika 40,1 mld. EUR, plyndrenstvi 7,1 mid. EUR,
ropné produkty 9,2 mld. EUR, uhli 7,2 mld. EUR (World Bank, 2025).

Dopady na obyvatelstvo zahrnuji okamzité vypadky dodavek elektfiny postihujici pfiblizné 1,5
milionu osob (s narusenim vytdpéni, doddvek vody a sanitace, vefejné dopravy, telekomunikaci
a zdravotnich a vzdélavacich sluzeb) a také ztraty na Zivotech a zranéni odbornik(l, kdy energeticti
specialisté byli zabiti nebo zranéni pfi Utocich na energetickou infrastrukturu.

2.3.1.2. Soucasny stav ¢esko-ukrajinské spoluprace

Zastupci Ceské republiky a Ukrajiny podepsali v ¢ervenci 2024 v Praze Memorandum
o porozuméni (MoU) o spolupraci v oblasti energetiky (MPO, 2025), které identifikuje klicové oblasti
energetické spoluprace: energetickou bezpecnost, rozvoj obnovitelnych zdrojli energie a vodiku,
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modernizaci elektroenergetické infrastruktury, spolupraci v oblasti jaderné energetiky, rozvoj
infrastruktury pro elektromobilitu a podporu skladovani plynu a jeho tézby na Ukrajiné.

Polostrukturované rozhovory a navazujici kulaty stGl zaméreny na energetiku a ICT potvrdily
fadu pretrvdvajicich bariér cesko-ukrajinské spoluprace (viz tabulky 2.4 a 2.5). Vedle celnich kontrol,
certifikacnich poZadavkli a nedostatku kvalifikované pracovni sily byly zdlraznény obtiina
dostupnost financovani a pojisténi valecnych rizik, vCetné pojisténi pracovnikli vysilanych
na Ukrajinu. Pro vstup na trh a zajisténi nasledného servisu je zaroven zpravidla nezbytny divéryhodny
mistni partner. Realizaci projektd komplikuje také nejasné formulovana ¢i proménlivd poptavka
a nedostate¢nd koordinace na ukrajinské strané. Ceské firmy dale &eli preferenéni podpoFe domacich
subjektd a silné mezinarodni konkurenci, jejiz postaveni posiluji rozsahlejsi financni, pojistné
a diplomatické nastroje jednotlivych zemi. Kapacitni omezeni ceskych firem, zejména malych a
stfednich podnikl, proto ¢asto vedou k jejich zapojeni do velkych energetickych projektt v roli
subdodavatelt, nikoli hlavnich dodavateld.

2.3.1.3. Soucasna ekonomicka aktivita v sektoru

Tento sektor se podili 20,6 % na celkovych trzbach 100 nejvétsich spolecnosti na Ukrajiné.
Ekonomickd aktivita je soustfedéna predevsim ve mésté Kyjev, Kyjevské oblasti, Dnépropetrovské
oblasti a Lvovské oblasti. Tabulka 2.7 nize uvadi 10 nejvétsich spolecnosti podle trzeb v roce 2024
v tomto sektoru.

Tabulka 2.7. Deset nejvétsich spolecnosti podle trzeb v energetickém sektoru na Ukrajiné v roce 2024
Pof. | Spolecnost Pof. | Spolecnost
1 D.TRADING LLC Private JSC “Ukrhydroenergo”
2 JSC “National Nuclear Energy Generating Company ‘Energoatom’” LLC “Dniprovski Enerhetychni Posluhy”
3 LLC “Gas Supply Company ‘Naftogaz Trading’” LLC “Kyivski Enerhetychni Posluhy”
4 Private JSC “National Power Company Ukrenergo” JSC “DTEK Westenergy”
5 LLC “Gas Supply Company ‘Naftogaz of Ukraine’” 10 Kyiv Regional Energy Supply Company
zd

roj: Opendatabot (2025)

(ol eRRNEEe)]

Spolecné téchto 10 nejvétsich spolecnosti vygenerovalo v roce 2024 trzby ve vysi 877 mld. UAH
(cca. 5,6 mld. EUR), coZ pfedstavuje meziro¢ni narlist o 17,6 % ve srovnani s rokem 2023.

Pokud jde o ¢eské spolecnosti plsobici na Ukrajiné v tomto sektoru, Ize zminit spole¢nost
MND, ktera tézi plyn na zapadé Ukrajiny, vybudovala vétrnou elektrarnu v Lvovské oblasti a planuje
dalsi investice (KKCG, 2025). Spole¢nosti Tedom, Enkom a Gentec vyvazeji na Ukrajinu kogeneracni
jednotky (CHP), které jsou vyuZivany jako alternativy k poskozené centralni energetické siti (Ehl, 2024;
ExportMag, 2025; GENTEC CHP, 2025). Spolecnost RSJ investuje do zafizeni centralniho zasobovani
teplem (KryZova, 2025). Mezi dali spole¢nosti plsobici v oblasti jaderné energetiky patii Skoda JS (viz
nize) (Ceska tiskova kancelar, 2025).

2.3.1.4. Potencidl bilaterdlniho obchodu v sektoru

Exportni potencial z Ceské republiky na Ukrajinu
Tabulka 2.8 shrnuje ceské zboZi s nejvySSim exportnim potencidlem pro obnovu energetiky
a tepldrenstvi na Ukrajiné na zakladé odhadu ITC Export Potential Map?®.

10 7elené oznadené radky znadi polozky s nejvétsim exportnim potencidlem. Sedé oznacené fadky znaéi polozky
s vyCerpanym potencidlem
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Tabulka 2.8. Exportni potencial CR u zbo?i souvisejiciho s energetikou a vytapénim pro Ukrajinu (EUR)

Zbozi s nejvyssim potencidlem Exportni Zakladni Zbyvajici nevyuzity potencial

potencial export (sestupné)

271600 Elektricka energie 45,3 mil. 1,3 tis. 45,3 mil.

854720 Izola¢ni armatury pro elektrické ucely, z 41,6 mil. 11,1 mil. 31,4 mil.

plast

854442 Elektrické vodice do 1 000 V, opatiené 18,5 mil. 7,2 mil. 11,1 mil.

konektory

842123 Olejové a benzinové filtry pro spalovaci 11,1 mil. 1,7 mil. 9,1 mil.

motory

854320 Generatory elektrickych signald 9,1 mil. 83,1 tis. 9,1 mil.

854449 Elektrické vodice do 1 000V, bez 24,9 mil. 17,6 mil. 7,3 mil.

konektord

853669 Zastrcky a zasuvky do 1 kV 13,9 mil. 7,1 mil. 7,3 mil.

841330 Cerpadla pro pistové spalovaci motory 7,7 mil. 851 tis. 6,7 mil.

84XXXa Vzduchova Cerpadla a zafizeni pro filtraci 10,2 mil. 3,4 mil. 6,7 mil.

plynt

848180 Armatury pro potrubi 8,2 mil. 4,3 mil. 3,9 mil.

853620 Automatické jistice do 1 kV 7,5 mil. 3,6 mil. 3,9 mil.

850710 Startovaci baterie 20,3 mil. 18,5 mil. 1,8 mil.

853690 Elektricka zafizeni pro spojovani obvodi 12 mil. 11,1 mil. 1,5 mil.

do 1kV

853890 Casti uréené pro pfistroje polozek HS 11,1 mil. 10,2 mil. 764 tis.

8535-8537,j. n.

850220 Generdtorova soustroji se zazehovym 14,8 mil. 42,5 mil. -

spalovacim motorem

853710 Pristroje pro elektrické fizeni nebo 9,2 mil. 12,9 mil. -

rozvod do 1 kV

8507XX Elektrické akumulatory, j. n. 7,6 mil. 18,5 mil. -

Zdroj: ITC Export Potential Map (CZ to UKR) (International Trade Center, 2025a)

Generatorova soustroji se zazehovym spalovacim motorem (HS 850220), pfistroje pro
elektrické tizeni a rozvod do 1 kV (HS 853710) a elektrické akumulatory, j. n. (HS 8507XX) vykazuji
celkové vysoky exportni potencial, tento potencidl je vsak jiz pIné realizovan.

Importni potencial Ukrajiny do Ceské republiky

Tabulka 2.9 shrnuje ukrajinské zboZi s nejvy$Sim exportnim potencidlem do energetického
sektoru Ceské republiky na zékladé odhad( ITC Export Potential Map.

Tabulka 2.9. Exportni potencial Ukrajiny u zboZi souvisejiciho s energetikou a vytapénim (energetika a
tré sité, flexibilita), v EUR

vytapéni - decentralizace, obnovitelné zdroje energie, ch

konektory

Zboii s nejvyssSim potencidlem Exportni Zakladni Zbyvajici nevyuzity potencial

potencial export (sestupné)

854449 Elektrické vodice do 1 000 V, bez 5,6 mil. 1,1 mil. 4,5 mil.

konektord

84XXXa Vzduchova cerpadla a zatizeni pro 4,2 mil. 1,7 mil. 2,6 mil.

filtraci plynd

853650 Spinace do 1 kV, j. n. 6,8 mil. 5,5 mil. 1,4 mil.

853710 Pristroje pro elektrické fizeni a rozvod 12,0 mil. 12,0 mil. 147,8 tis.

do 1kV

854442 Elektrické vodice do 1 000 V, opatiené 5,7 mil. 20,3 mil. -

Zdroj: ITC Export Potential Map (UKR to CZ)(International Trade Center, 2025b)

Elektrické vodice do 1 000 V, opatfené konektory (HS 854442) vykazuji celkové vysoky exportni

potencial, ktery je vsak jiz plné realizovan.
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2.3.1.5. Prioritni oblasti v sektoru pro ¢esko-ukrajinskou spolupraci

Ceska exportni strategie vnima energetiku jako jeden z pilifG oteviené strategické autonomie.
Hlavni dlraz je kladen na diverzifikaci zdrojl a zajisténi bezpecnosti dodavek surovin a energii
a podporu exportu chytrych energetickych reseni (MPO, 2023), kterd maji potencial zvysit celkovy
pfijem ekonomiky.

Energeticka bezpecnost

Elektrické sité Ukrajiny a Moldavska byly tspéSné synchronizovany s kontinentalni evropskou
siti dne 16. bfezna 2022 (Nuclear Energy Agency, 2025). Obnova ukrajinské elektrické sité a zvyseni jeji
odolnosti vi¢i Gtokdm predstavuji nejvy$si prioritu. Ceskd republika dodala kogeneraéni jednotky
(vysoce ucinné zdroje kombinované vyroby tepla a elektfiny) do regiond, jako jsou Charkovska
a Dnépropetrovska oblast, které zajistuji dodavky elekttiny pro nemocnice a méstské ¢tvrti s vykonem
od 500 kW do 4-5 MW. Jednotky mohou byt pfipojeny k siti a v pfipadé potreby vyssi kapacity Ize
instalovat vice jednotek (TaHaciiuyk, 2025).

Rozvoj obnovitelnych zdrojli energie a vodiku

MoU zahrnuje spolupraci v oblasti obnovitelnych zdroji energie (napf. vétrnd a solarni
energie) a vytvoreni Stredoevropského vodikového koridoru z Ukrajiny do prlmyslovych regiont
Némecka pres Slovensko a Ceskou republiku (Central European Hydrogen Corridor, 2024).

Obrazek 2.1. Trasa plynovodu Stfedoevropského vodikového koridoru (CEHC)

e CEHC Pipeline -~
Germany H, Production Q

H, Demand Centres O Ukraine
-
~
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=
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=

Czechia
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Zdroj: CEHC (Central European Hydrogen Corridor, 2024)

Tento planovany vodikovy plynovod ma umozZnit vyvoz obnovitelného vodiku vyrobeného
na Ukrajiné do EU, ¢imZ podpofi energetickou integraci Ukrajiny a zdroven posili regiondlni
energetickou bezpeénost. Ceskd republika aktivné jednd s Ukrajinou, Slovenskem a Némeckem
o realizaci tohoto koridoru.

Spoleénost Ukrhydroenergo (nejvétsi vyrobce elektriny z vodnich zdroji na Ukrajiné) v zari
2024 zahdjila zadavaci fizeni jak na ochranu neposkozenych vodnich elektraren, tak na opravy
poskozenych zafizeni, s celkovou hodnotou kontraktl 1,11 mld. UAH (pfiblizné 24 mil. EUR) (Volokita,
2024). To rovnéz vytvari potencial pro export Ceskych strojirenskych vyrobk(. Kromé toho existuje
potencial pro investice do obnovitelnych zdroji energie. Napfiklad spole¢nost MND je jiz v oblasti
obnovitelnych zdrojd aktivni (viz vySe).
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Modernizace energetické infrastruktury

Opakované jsou hlaseny vyskyty dronl a raket v blizkosti vSech provozovanych jadernych
elektraren (ChNPP, RNPP, SUNPP) a rovnéZ poskozeni objektd regulacnich organl a vyzkumnych
zafizeni (Charkovsky fyzikdlné-technicky institut, kanceldare SNRIU). Ukrajinskd statni jaderna
energetickd spolecnost Energoatom v roce 2024 podepsala smlouvu v hodnoté 509 mil. UAH (ptiblizné
11,4 mil. EUR) na projektovani a vystavbu ochranné konstrukce v jaderné elektrarné Rivne (RNPP)
(Volokita, 2024).

V rdmci nastroje EU Ukraine Facility existuji dva programy urc¢ené pro Cesko, které
prostfednictvim Ndrodni rozvojové banky a Ceské rozvojové agentury poskytnou 4 mld. K&, &imz zajisti
dlouhodobou ucast ceskych subjektll na obnové kritické infrastruktury a modernizaci nemocnic
na Ukrajiné (viz treti kapitola). Celkové potieby sektoru k prosinci 2024 jsou odhadovany na 62,6 mid.
EUR (Obrazek 2.2).

Obrazek 2.2. Celkové potieby obnovy a rekonstrukce v energetickém sektoru Ukrajiny k 31. prosinci
2024 (mil. EUR)
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B Potreby obnovy Potfeby obnovy poskytovani sluzeb

Zdroj: World Bank, 2025

Spoluprace v oblasti jaderné energetiky

Jaderna elektrarna Chmelnyckyj (KhNPP) ma dva reaktory v provozu a dva reaktory
ve vystavbé. V listopadu 2025 musela KhNPP snizit vyrobu elektfiny v dusledku nocnich uatok
na elektrické rozvodny a v fijnu ztratila pristup k jednomu z vnéjsich napajecich vedeni v disledku
vojenskych aktivit. Obdobna situace nastala také v jaderné elektrarné Rivne (RNPP).

Ukrajina i Ceska republika provozuji jaderné reaktory sovétského typu a spoluprace v oblasti
jaderné energetiky je soucasti spole¢né agendy. V prosinci 2024 dodala spole¢nost Skoda JS osm
novych pohoni pro dva ze Ctyr reaktord VVER 440 v RNPP (Nuclear Energy Agency, 2025). Ukrajina
usiluje o modernizaci infrastruktury a diverzifikaci zdroj jaderného paliva.

Podpora skladovani a téZby plynu na Ukrajiné
V roce 2023 uskladnili zahrani¢ni obchodnici v ukrajinskych zasobnicich pfiblizné 2,5 mld. m3
plynu, avsak v roce 2024 objemy klesly na zanedbatelnou Uroven. Statni provozovatel zasobnikl plynu
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UkrTransGaz planuje i naddle lakat zahrani¢ni subjekty k vyuZivani rozsahlé skladovaci kapacity
Ukrajiny, kterd nyni pfesahuje 31 mld. m? a je nejvétsi v Evropé (Elliott, 2025).

Cesko podporuje Ukrajinu v zajistovani dodavek plynu a ropy z alternativnich (neruskych)
zdrojl a v efektivnéjsim vyuZiti rozsahlych ukrajinskych kapacit pro skladovani plynu. Podle MoU by
spoluprace méla vést k dodavkam energetickych materidl, zejména kogeneracnich jednotek (CHP)
a dalSich prvkd energetické infrastruktury, a k realizaci spolecnych projektl, vietné vystavby
decentralizovanych systém( zasobovani teplem a elektfinou a modernizace prenosovych siti (MPO,
2024).

Ekonomické pFinosy cesko-ukrajinské spoluprace v sektoru energetiky

Dodavky éeskych kogeneraénich jednotek (CHP), prvk( pfenosové/distribuéni infrastruktury
a podpora decentralizovanych systémt tepla a elektfiny pomahaji stabilizovat dodavky v situaci
deficitu az 6 GW v topné sezdné a snizuji zranitelnost v{ici utokdm (véetné kybernetickych). Ramec
MoU (2024) otevird poptavku po ceskych technologiich pro modernizaci sité, zalozni zdroje,
komponenty elektroinstalaci a vytapéni; ITC Export Potential Map ukazuje vyznamny nevyuZity
exportni potencial zejména u elektfiny (HS 2716), izolacnich armatur, elektrickych vodica,
zasuvek/jisti¢d, armatur pro potrubi ¢i generator(l. Vedle ¢eského exportu existuje i exportni
potencidl UA do CR u vybranych komponent pro decentralizaci/OZE/chytré sité (napt. nékteré typy
vodicQ, spinacl a fidicich rozvadécll), coz zlepsuje dostupnost vstupl a muUZe sniZovat naklady
dodavatelskych retézca.

Ceské investice (napt. té%ba a skladovani plynu, obnovitelné zdroje energie) podporuji obnovu
a modernizaci ukrajinské ekonomiky, zdroven pfinaseji ¢eskym subjektlim stabilnéjsi investi¢ni
prileZitosti a kontrakty v sektoru s vysokym podilem na trzbach (na UA 20,6 % u TOP 100 firem).
Spoluprace na modernizaci sité a na projektech typu Stfedoevropského vodikového koridoru posiluje
propojeni UA-EU, diverzifikuje zdroje a prispiva k oteviené strategické autonomii CR. Kooperace
v jaderné energetice (véetné modernizace a diverzifikace paliva) a v chytrych energetickych fesenich
prohlubuje technologické know-how, vytvafi kvalifikovana pracovni mista a zvySuje pfidanou

hodnotu v navazujicich odvétvich (strojirenstvi, elektro, servis, engineering).
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2.3.2.ICT, digitalni spoluprace a telekomunikace

2.3.2.1. Soucasny rozsah sektorovych Skod

Celkovy Uhrn Skod zplsobenych v telekomunikacnim sektoru byl na konci roku 2025
odhadovan na 2,2 mld. EUR (World Bank, 2026), coZ je ve srovnani s 2,1 mld. EUR z prosince 202405 %
vice (World Bank, 2024). Na obdobné Urovni se pohybuji i ztraty tohoto sektoru. Ty jsou odhadovany
na 2,4 mld. EUR, oproti 2,2 mld. EUR v roce 2024 (Tabulka 2.10).

Tabulka 2.10. Poskozeni telekomunikacniho sektoru Ukrajiny k prosinci 2025 (ve srovnani s rokem
2024)

Obdobi Skody Ztraty
z toho (podil, %): z toho (podil, %):
s s @ z s s
8y ©® |2 5 © s @
Celkem, mld. | = E ] € s S Celkem, mld. =2 ] © <
A o 32 © » -3 o =
EUR R o 28 = EUR € o s =
o O € 8 > 2 E - @
= = o % > 2 = c >
[ K] 8 2 ] z >
0 g Q o g Q.

K prosinci 2024, mld. EUR *

=
=
o))
=
Lo
<))

2,1 433%422% | 7 | 23% 2,2 572% | 213% |, | 07%
(] 0
H H * %k
K prosinci 2025, mid. EUR 2,2 433%|42,2% 13/'6 2,3% 2,4 57,2% | 21,3% 13/’6 0,7%
(] (]
Nartst Skod v roce 2025, +0,1 -2,1 -0,8 2,4 -0,2 +0,2 780b -8,7 16,4 090b
mld. EUR (%) (+4,8 %) pb. | pb. | pb. | pb. (+8,6 %) S P-D. pb. | pb. | 7P

Zdroj: World Bank (2025, 2026)

* Nejvétsi podily skod: Donécka oblast (17,5 %), Charkovska oblast (15,4 %), ZaporoZska oblast (12,9
%), Chersonska oblast (12,5 %), Kyjevska oblast (10,6 %); Ztraty ve vysi 1,5 mld. EUR pfipadly na
soukromé poskytovatele

** Donécka, Zaporozskd, Chersonska a Charkovska oblast se v dlsledku Utokll a omezeného pfistupu
podileji na celkovych skodach z 55 %.

Dopady na obyvatelstvo jsou vyznamné, nebot poskozeni komunikacnich technologii a médii
ma primy lidsky rozmér. Priblizné 12,2 % domadcnosti ztratilo pfistup k mobilnim sluzbam, pficemz
toto naruseni konektivity omezuje osobni komunikaci, poskytovani klicovych sluzeb i hospodafskou
¢innost (World Bank, 2025). Celkové potieby obnovy a rekonstrukce jsou odhadovany na 6,3 mld. EUR
v horizontu 10 let (Obrazek 2.3).

Obrazek 2.3. Celkové potieby obnovy a rekonstrukce v digitalnim a telekomunika¢nim sektoru
Ukrajiny k 31. prosinci 2024 (mil. EUR)
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Potfeby obnovy 48.7 12.5 1805.2 392.1 1170.1

Zdroj: World Bank, 2025
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2.3.2.2. Soucasny stav ¢esko-ukrajinské spoluprace

Obé vlady identifikovaly spolupraci v oblasti kybernetické bezpecnosti, digitalizace a ICT jako
prioritni oblast své strategické spoluprace. Tato spoluprace byla formalizovdna v Dohodé o bezpecnostni
spolupraci mezi Ceskou republikou a Ukrajinou, podepsané v &ervenci 2024 (Vlada CR a vlada Ukrajiny,
2024), ktera uvadi kybernetickou bezpecnost a digitalizaci jako klicové pilife partnerstvi. Spole¢né
prohlaseni o strategickém partnerstvi z bfezna 2025 dale zdlraznilo vyznam spolec¢ného postupu pfi celeni
hybridnim hrozbam a posilovani informaéni bezpe¢nosti (VIada CR a vlada Ukrajiny, 2025).

Rozhovory vsak poukazaly na zavazné prekazky, zejména v oblasti preshrani¢nich plateb, slabého
vymahani prava a nedostatku pracovni sily zplisobeného vojenskou mobilizaci. Nékolik aktérd uvedlo, Ze
Cast ukrajinského technologického ekosystému byla docasné relokovana do sousednich zemi, coZz mize
vytvaret pfilezitost pro Ceskou republiku pfildkat inovativni start-upy; tento trend se jiz projevil
v pfijezdovych misich organizovanych ceskymi ministerstvy (CyberSecurityHub, 2025).

Pokud jde o omezeni obchodu se sluzbami, Ukrajina se hachazi nad priimérem Stredni a vychodni
Evropy, coz znamend relativné otevienéjsi digitdini prostredi. VétSina dodatecnych omezeni je
soustfedéna do bezpecnostné orientovanych opatreni (Obrazek 2.4)

Obrazek 2.4. Omezeni obchodu s digitalnimi sluzbami: Ukrajina vs. regionalni a pfijmové priméry

e JKrajina

Dil¢i skore
2:50 Stredni a vychodni Evropa a
2.00 Stredni Asie (primeér)
ZatiziteIné bariéry 156 Dan Nizsi stfedni ptijem (primeér)
1.00
Toky dat Moderace

Bezpecnostni
bariéry

Zdroj: Tholos Foundation (2024)

Lokalizace obsahu

Celkové skére omezeni digitalnich sluZzeb na Ukrajiné ¢ini 1,47, coz ji fadi pfiblizné do stfedu
globalniho rozdéleni (53. misto), avSak relativné liberalné v ramci stfedni a vychodni Evropy a Stredni
Asie (7. misto v regionu).

Ochrana prav dusevniho vlastnictvi je rovnéz dilezitad pro rozvoj spoluprace. Subindex prav
dusevniho vlastnictvi Ukrajiny v International Property Rights Index 2025 (Property Rights Alliance,
2025) klesl 0 -0,059 na hodnotu 4,485 (Obrazek 2.5). Dlouhodoby vyvoj zaroven naznacuje, Ze ochrana
nehmotnych aktiv z(stava relativné slabsi ve srovnani s regionalnimi i pfijmovymi prlméry, pticemz
vyraznéjsi zhorSeni je patrné zejména po roce 2021. Tato skutecnost mlze zvySovat regulatorni
a investi¢ni nejistotu, omezovat ochotu firem sdilet technologie a know-how a zpomalovat rozvoj
spoluprdce v odvétvich s vysokou pfidanou hodnotou, jako jsou digitalni sluzby, vyzkum a vyvoj nebo
technologicky naroc¢na vyroba.
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Obrazek 2.5. Ochrana IPR na Ukrajiné
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Zdroj: Tholos Foundation (2024)

V roce 2024 byla ve vétsiné zboZi souvisejicim s IT, ¢eska komparativni vyhoda absolutni
(Tabulka 2.11 - ozna¢eno modre).

Tabulka 2.11. Souéasny stav bilateralniho obchodu se zboZim souvisejicim s IT mezi Ceskou
republikou a Ukrajinou v roce 2024 (mil. EUR)

HS6 Obchodované polozka E%(::I:;y Expo't:ty Podil na celkovém bilateraknim
. Ukrajiny obchodu
republiky

851713 Chytré telefony (Smartphony) 217,5 0,0 6,15 %

847130 Prenosné stroje pro automatické zpracovani 45,9 0,1 1,3 0%
dat, o hmotnosti neivice 10 kg

851762 Pristroje pro pfijem, konverzi a vysilani nebo 26,9 1,1 0,79 %
regeneraci hlasu, obrazu nebo jinych dat

852589 Ostatni televizni kamery, digitaIni 21,6 0,1 0,61 %
fotoaparaty a videokamery

854231 Procesory a fidici jednotky, téz kombinované 20,6 0,0 0,58 %
s pamétmi, ménici a jinymi obvody

854449 Ostatni elektrické vodice pro napéti 16,9 1,2 0,51 %
nepresahujici 1 000 V, bez konektord

847160 Vstupni nebo vystupni jednotky, téz 11,8 0,0 0,33%
obsahujici v téZe skiini pamétové jednotky

851830 Sluchatka, téZz kombinovana s mikrofonem, a 10,5 0,0 0,30 %
sady sestdvajici z mikrofonu a reproduktoru

852581 Televizni kamery, digitalni fotoaparaty a 8,4 0,0 0,24 %
videokamery (vysokorychlostni)

847170 Pamétové jednotky 8,4 0,0 0,24 %

851771 Antény a anténni odraZece vsech typu; ¢asti 7,2 0,0 0,20 %
a soucasti vhodné pro pouziti s nimi

847149 Ostatni stroje pro automatické zpracovani 7,0 0,0 0,20 %
dat, predkladané ve formeé systému

847330 Casti, soudasti a prislusenstvi stroji &isla 6,5 0,0 0,18 %
8471 (pocitacu)

852910 Antény a anténni odraZzece vsech typu; ¢asti 4,8 0,0 0,13 %
a soucdsti vhodné pro pouziti s nimi

847150 Jednotky pro automatické zpracovani dat 4,2 0,0 0,12 %
(jiné neZ podpolozek 8471 41 nebo 8471 49)

854442 Ostatni elektrické vodice pro napéti 4,1 39,1 1,22 %
nepresahujici 1 000 V, vybavené konektory

852692 Radiové pristroje pro dalkové fizeni 3,1 0,1 0,09 %

852872 Ostatni televizni prijimace, barevné 2,7 0,0 0,08 %
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HS6 Obchodované polozka Eg:;:;v Expo.l.'ty Podil na celkovém bilateraknim
) Ukrajiny obchodu
republiky

854020 Snimaci elektronky pro televizni kamery; 2,2 0,0 0,06 %
meénice a zesilovace obrazu; ostatni
fotokatodové elektronky

850431 Ostatni transformatory s vykonem 1,9 0,0 0,06 %
nepresahujicim 1 kVA

Celkem 431,9 41,7 13,4 %

Zdroj: Spocitano na zakladé UN Comtrade (2025)

Dale byly z Ceské republiky na Ukrajinu doddny tisice 3D tiskaren v rdmci humanitarni pomoci,
které jsou nyni vyuZivany ve zdravotnictvi, primyslu a armadé k tisku nahradnich dill a montaznich
prvkl pro drony (TaHaciiuyk, 2025).

2.3.2.3. Soucasna ekonomicka aktivita v sektoru

Tento sektor se podili 3,3 % na celkovych trzbach stovky nejvétSich ukrajinskych podnikd
(z toho telekomunikace 2 %, IT 1,3 %). Aktivita je soustfedéna predevsim ve mésté Kyjev, ve Lvovské a
Dnépropetrovské oblasti. Tabulka 2.12 nize uvadi 10 nejvétsich spole¢nosti v tomto sektoru podle
trzeb v roce 2024.

Tabulka 2.12. Top-10 spolecnosti dle pfijma v IT a telekomunikacich na Ukrajiné v roce 2024

IT Telekomunikace
Pof. Spolecnost Pof. Spolecnost Pof. Spolecnost Pof. Spolecnost
1 GlobalLogyc 6 Softserv 1 PRIJSC Kyivstar 6 Datagroup
Ukraine LLC Technologies
2 Epam Systems 7 Fintech band 2 PRJSC VF Ukraine 7 Volia-Kabel
3 Epam digital 8 Highload 3 Lifecell LLC 8 Proksimus
Solutions
4 Luxoft Solutions 9 Infopulse Ukraine | 4 JSC Ukrtelecom 9 Huawei Ukraine
LLC
5 Intellias 10 Squad Ukraine 5 Tsentr Hlobalnykh Povidomlen | 10 Kompatel
Ukrayina LLC Ukraine

Zdroj: Opendatabot (2025)

Spolecné 10 nejvétsich telekomunikacnich spole¢nosti vygenerovalo v roce 2024 trzby ve vysi
85,74 mld. UAH (cca 2mld. EUR), coz predstavuje mezirocni narlist o 11,5 % ve srovnani s rokem 2023.
IT spole¢nosti ve stejném obdobi dosahly trzeb 56,48 mld. UAH (+5,7 % meziro¢né).

Pokud jde o ceské spolecnosti plsobici na Ukrajiné, mezi vyznamné pfriklady patifi Compelson,
jehoZ software MOBILedit pro digitdlni forenzni analyzu byl podle dostupnych informaci vyuzivan
ukrajinskymi organy k analyze dat z telefonl ruskych obc¢and, chytrych hodinek, cloudovych sluzeb
a socidlnich siti (Bauer, 2025). Spolec¢nost TTC Marconi, systémovy integrator telekomunikacnich
reseni, plsobi na Ukrajiné dlouhodobé, zejména na projektech kritické infrastruktury (TTC MARCONI,
2024). Z rozhovorl rovnéz vyplyva, Ze nékolik firem spolupracuje s vyvojari softwaru se sidlem
na Ukrajiné.
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2.3.2.4. Potencial bilateralniho obchodu v sektoru

Exportni potencial z Ceské republiky na Ukrajinu
Tabulka 2.13 shrnuje Ceské zboZi souvisejici s ICT a telekomunikacemi s nejvy$Sim exportnim
potencidlem na Ukrajinu na zakladé odhad(l ITC Export Potential Map.

Tabulka 2.13. Exportni potencial Ceské republiky u zboZi souvisejiciho s ICT a telekomunikacemi na
Ukrajinu (EUR)

Zbo#i s nejvyssim potencidlem Export.n'| Zakladni Zbyvajici nevyunt\! potencial
potencial export (sestupné)
ﬁ4s7141 Automaticka zafizeni na zpracovani dat, j. 7.6 mil. 3.7 mil. 3.9 mil,
847150 ,Zp,racovatelskejednotky pro zatizeni na 7.4 mil, 4,5 mil. 2.9 mil.
zpracovani dat
851762 Zarizeni pro pfijem / konverzi / prenos 17,6 mil. 20,3 mil. )
dat
8517XX Mobilni telefony 16,6 mil. 98,9 mil. -

Zdroj: ITC Export Potential Map (CZ to UKR) (International Trade Center, 2025a)

Zafizeni pro prijem, konverzi a prenos dat (HS 851762) a mobilni telefony (HS 8517XX) vykazuji
celkové vysoky exportni potencial, ktery je vsak jiz pIné realizovan. Data o vyvozu polozZek souvisejicich
s IT z Ceské republiky naznaduji vyznamné exportni toky z Ceské republiky na Ukrajinu (Tabulka 2.14).

Tabulka 2.14. IT-zboZi na tGrovni HS6 s bilateralni komparativni vyhodou Ukrajiny a Ceské republiky,
2023

Komparativni vyhoda Ukrajiny (HS6) Komparativni vyhoda Ceské republiky (HS6)

X 847193 Datova Ulozna zafizeni pocitacl

847330 Dily a prislusenstvi pro zafizeni na zpracovani dat (j. n.)
850440 Statické ménice, j. n.
847199 Automaticka zafizeni a jednotky na zpracovani dat (j. n. s.)
847191 Digitalni pocitace - CPU s paméti a vstupné-vystupnimi jednotkami
847120 Digitalni pocitace s CPU a vstupné-vystupnimi jednotkami
Zdroj: The Observatory of Economic Complexity (2025)

2.3.2.5. Prioritni oblasti v sektoru pro ¢esko-ukrajinskou spolupraci

Ceska republika propaguje posun od tradiéniho pohledu na sektory k takzvanému
doménovému pfistupu a prfikladem téchto domén jsou, mimojiné, uméla inteligence (autonomni
fizeni), cirkularni ekonomika ¢i smart reseni (MPO, 2023).

Valka stimulovala vznik spole€nosti testujicich obranné technologie pfimo na bojisti, coz
vytvari potencial globalniho leadra v tomto sektoru (viz ¢ast 2.3.6). AgroTech se rovnéz stdva
strategickou oblasti rlstu, ktera integruje Al, 10T, drony a robotiku do zemédélstvi, potravinarstvi,
bioenergetiky a logistiky. V roce 2025 zahdjily vldda a IT Ukraine Association Strategii rozvoje
AgroTech v ramci iniciativy Digital Innovation 2030 (Ministerstvo digitalni transformace Ukrajiny,
2025), jejimz cilem je zvySovani efektivity, feseni nedostatku pracovni sily, podpora odminovani
a posun Ukrajiny od vyvozu surovin k produktim s vyssi pfidanou hodnotou.

Jednou z mozZnych cest k budovani partnerstvi je organizace podnikatelskych misi, B2B
networking a setkani klastr-klastr, ktera propoji ¢eské a ukrajinské technologické firmy (viz ¢ast 3.3.2.).
To pomUze ukrajinskym IT spoleénostem integrovat se na evropské trhy a usnadni spolecné projekty
(napft. v oblasti vyvoje softwaru nebo IT sluzeb). Rozhovory poukazaly na kombinaci silnych pftileZitosti
v Cesko-ukrajinské spolupraci, zdtraznujici velikost trhu v kombinaci se sektorové specifickymi niche
oblastmi, podporenymi relativné vysokou urovni konektivity (Tabulka 2.15).
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Tabulka 2.15. Kli¢ové ukazatele pfistupu k ICT a konektivity v Ceské republice a na Ukrajin&, 2025

Cena
mobilniho Cena pevného
. . | Domacnosti s Mobilni , | datového a - p A Jednotlivci
Jednotlivci - v . , | Pokryti , Sirokopasmového .,
. «. ... | pristupemk | Sirokopasmové | .. hlasového . P . vlastnici
Zemé vyuzivajici . Y , siti3G a Y internetového kose i
internet (%) internetu predplatné na 4G/LTE kose s vysokou (% HND na mobilni
doma (%) 100 obyvatel spotiebou (% telefon (%)
obyvatele)
HND na
obyvatele)
Ceska 90,5 92,1 70,8 99,8 100,0 100,0 100,0
republika
Ukrajina 86,7 88,6 54,4 91,0 98,2 96,1 96,6

Zdroj: International Telecommunication Union, 2025

Podpora start-upti a technologického ekosystému

Digitalizace (vCetné digitdlniho obchodu) je vnimana jako nezbytny predpoklad
pro transformaci CR v znalostni a technologické centrum a pfi formovani obchodni politiky. Jednou
z priorit z hlediska exportnich pfileZitosti je podpora start-upl, malych a stfednich podnik( nabizejicich
jedineéné produkty a niche feseni, kterd jsou vysoce konkurenceschopnd na narocnych trzich s vysokou
pfidanou hodnotou i mimo integrovana reseni (MPO, 2023).

Ceska vlada vyjadrila zajem pomahat ukrajinskym start-uptim a IT spoleénostem s mezinarodni
expanzi. V rozhovorech byly zdGraznény silné IT klastry, reZzim Diia.City, zhruba 300 000 kvalifikovanych
specialist(l a,,born-global“ firmy podporované platformami, jako je marketplace code.ua. Respondenti rovnéz
upozornili na European Digital Innovation Hub na vychodni Ukrajiné a ICT exporty pfiblizné ve vysi 5,9 mid.
EUR, stejné jako na synergie s obranou, kybernetickou bezpecnosti, chytrymi mésty, cloudovymi sluzbami, Al,
datovymi centry, fintech a e-commerce. Digitalizace a prezentace komplexnich oborovych nebo doménovych
feseni maji predpoklad zasadné ovlivnit Uspésnost proexportniho marketingu (MPO, 2023).

Ekonomické pfinosy ¢esko-ukrajinské spoluprace v sektoru ICT a telekomunikaci

Ukotveni kybernetické bezpecnosti a digitalizace v bezpec¢nostni dohodé (2024) a navazujicim strategickém
partnerstvi (2025) posiluje informacni bezpecnost, coz je pfimy predpoklad pro investice, preshranicni
poskytovani digitdlnich sluzeb a dlvéru v digitdlni transakce. Obnova telekomunikacni infrastruktury
a investice do odolnéjsich siti umozZniuji stabilni poskytovani verejnych i komercnich sluzeb.

Propojovani firem (B2B mise, klastr-klastr) a spoluprace na vyvoji softwaru/IT sluzeb umozni Ukrajiné
rychlej$i integraci na evropské trhy a Cesku ptistup k vysoce kvalifikovanym kapacitam a specializacim (napf.
kyberbezpecénost, Al, cloud, fintech, e-commerce), coZz podporuje rlst produktivity a pfidané hodnoty.
Zaroven digitalni transformace priimyslu a ,,doménova“ reseni (Al, chytra mésta, kyberneticka bezpecnost,
AgroTech) podporuji modernizaci vyroby, logistiky a verejnych sluzeb, a Ukrajiné pomahaji posunout se
k produktim s vyssi pfidanou hodnotou. Docasna relokace ¢asti ukrajinského technologického sektoru
do sousednich zemi vytvafi pilezitost pro CR pfitdhnout inovativni start-upy (trend potvrzeny pfijezdovymi
misemi) a posilit roli CR jako technologického a znalostniho centra.

Bilateralni obchod s IT zboZim je koncentrovdn do nékolika HS6 polozek s vyraznou komparativni vyhodou
CR (napt. datova ulozists, dily a prisluenstvi, statické ménice, jednotky pro zpracovani dat), zatimco
nevyuzity potencial je u automatickych zafizeni na zpracovani dat (3,9 mil. EUR) a zpracovatelskych
jednotek (2,9 mil. EUR).
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2.3.3. Zemédélstvi a potravinarska vyroba

Narodni strategie rozvoje zemédélstvi a venkova do roku 2030 byla na Ukrajiné pfijata
v listopadu 2024 a aktualizovana v srpnu 2025 s cilem zajistit sladéni klicovych priorit se spolecnou
zemédélskou politikou EU (Directorate-General for Enlargement and Eastern Neighbourhood, 2025).
Zemédaélstvi je pro Ukrajinu kli¢ovym odvétvim a zarover vyznamnou oblasti spoluprace s Ceskem,
zejména v situaci, kdy se Ukrajina snazi udrzet vyvoz potravin béhem vale¢ného stavu a pfriblizit své
standardy normam EU. Cesko-ukrajinskd spoluprace v agro-potravinafském sektoru se prohloubila jak
prostfednictvim urgentni podpory, tak dlouhodobych dohod.

2.3.3.1. Soucasny rozsah sektorovych skod

Celkové skody v zemédélském sektoru dosahuji 10,7 mld. EUR, zatimco ztraty ¢ini 69 mld. EUR
(Tabulka 2.16). Nejvétsi dopady jsou pozorovany u strojli, zafizeni a skladovacich aktiv a jsou
geograficky koncentrovany v oblastech v prvni linii a blizko frontové linie, zejména v Luhanské,
Donécké, Charkovské, Zaporozské, Chersonské, Sumské a Dnépropetrovské oblasti. Skody zahrnuji
¢astecné nebo Uplné zniceni skladovacich kapacit, rybarstvi a akvakultury a trvalych kultur, jakoz i
nucené porazky hospodarskych zvifat. Dale zahrnuji znic¢eni a kradeZe strojui a zafizeni a kradeie
vstupt i vystupu.

K prosinci 2025 se Skody v tomto sektoru zvySily 0 2,7 % ve srovnani s prosincem 2024, protoze
vétsina aktiv nachazejicich se v oblastech aktivnich boji byla poSkozena jiz béhem prvniho roku
po ruské invazi na Ukrajinu (World Bank a kol., 2026). Pfesny rozsah skod v potravinarském sektoru
zUstava neznamy, jelikoz komplexni hodnoceni Svétové banky (World Bank, 2024, 2025, 2026)
obsahuje Udaje o skoddach za zpracovatelsky sektor jako celek.

Tabulka 2.16. Poskozeni zemédélstvi Ukrajiny k prosinci 2025 (ve srovnani s rokem 2024)

Obdobi Skody Ztraty
z toho (podil, %): z toho (podil, %):

Pokles rocni
produkce plodin
NiZsi produkce
hospodafskych zvirat

Nizsi produkce

Vyssi naklady na
vstupy

Celkem, mld. EUR
Stroje a zafizeni
Skladovaci kapacity
Odcizené vstupy a
vystupy

Celkem, mld. EUR
Pokles vykupnich cen
na urovni farmy
trvalych plodin
Rekultivace pudy

6%

[0
0o
=
~
[,
xX
N
xX
=
xX

K prosinci 2024, mid. EUR 10,4 67,2

*
*
*
*
*
*
*

K prosinci 2025, mld. EUR 10,7 69,0
Narast 3kod v roce 2025, mld. EUR| +0.3 +1.8
(%) (+2,9%) (+2,8%)

Zdroj: World Bank (2025, 2026); * data za rok 2025 nejsou dostupna

X
HEIE S
xX

w
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xX
w
*| % »
xX

*
*
*
*
*
*
*

Souhrnné ztraty zahrnuji produkéni ztraty, jako jsou nesklizené plodiny, nizsi objemy produkce,
vysSsi vyrobni naklady a nizsi prodejni ceny exportné orientovanych komodit, zejména pSenice,
jeCmene, kukufice a slunecnicovych semen. Kromé toho zni¢eni Kachovské prehrady zpUsobilo pfimé
Skody v zemédélstvi ve vysi 23,7 mil. EUR a pfipravilo témér 600 000 hektarl zemédélské pUldy
o pristup k zavlaZzovani (Mamonova a kol., 2023).
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2.3.3.2. Soucasny stav ¢esko-ukrajinské spoluprace

V roce 2023 dosahl vyvoz zemédélskych produktl Ukrajiny do EU hodnoty 10,8 mld. EUR, coz
predstavovalo 53 % celkového zemédélského vyvozu zemé (Kosse, 2024). Evropska unie na tento vyvoj
reagovala zavedenim limitd nebo ochrannych opatfeni na citlivé dovozy, jako jsou obiloviny, cukr,
driibez a vejce (Onslow, 2025). Rezim ATM, zavedeny v roce 2022 a poskytujici bezcelni pfistup na trh
EU, vyprsel v ¢ervnu 2025. V soucasnosti EU a Ukrajina tézi z posilené dohody DCFTA.

Aktualizovana DCFTA pfinasi dodatecnou, vzajemné vyhodnou liberalizaci obchodu, pricemz
plné zohlednuje citlivost nékterych zemédélskych sektor(i EU. Dne 30. ¢ervna 2025 dosahly EU
a Ukrajina principialni dohody o revizi DCFTA, ¢imz byla oteviena cesta k jeji dnesni aktualizaci.
Na tomto zakladé povéfila Rada v fijnu Komisi revizi DCFTA s Ukrajinou a Komise spolu s Ukrajinou
formalné pfijaly rozhodnuti o revizi dohody, pficemZ aktualizované znéni vstoupilo v platnost
29.10.2025 (Delegation of the European Union to Ukraine, 2025).

V kvétnu 2025 ucinily Ceska republika a Ukrajina vyznamny krok podpisem Memoranda
0 porozumeéni o spolupraci v oblasti zemédélstvi (Ministry of Agrarian Policy and Food of Ukraine,
2025), které zahrnuje tyto klicové oblasti spoluprace:

e Podpora integrace Ukrajiny do EU v oblasti zemédélstvi
e Rozvoj zemédélské produkce

e Veterindrni a fytosanitarni spoluprace

e Systémy bezpecnosti potravin

e Védecka a vzdélavaci vyména

e Podpora bilaterdlniho obchodu v agrarnim podnikani

Polostrukturované rozhovory a navazujici kulaty stil zaméreny na zemédélstvi a potravinarstvi
poukazaly na nékolik zasadnich prekazek hlubsi cesko-ukrajinské spoluprdce (viz tabulky 2.4 a 2.5).
Mezi hlavni systémové problémy patfi korupce, slozita legislativa a slabé vymahani prava, vcetné tzv.
raiderskych utokd (Ukraine Business News, 2019). PrestoZe postupuje harmonizace ukrajinské
legislativy s pravidly EU, jeji praktické uplatiovani zlstavd nejednotné, zejména v oblasti certifikace
a veterinarnich a fytosanitarnich pozZadavki. Pro dodavatele zemédélské techniky je vyznamnou
prekazkou také absence mistniho zastoupeni, dealera nebo servisniho zazemi, které ukrajinsti zakaznici
vyzaduji pro rychlé feseni poruch. Pretrvava rovnéz nejistota ohledné financovani prostfednictvim
mezindrodnich financnich instituci, k jejichZz nastrojim maji obtizné;jsi pristup zejména malé a stiedni
podniky. Néktefi aktéri souasné upozornuji na mozné napéti spojené s budoucim zaclenénim Ukrajiny
do Spolecné zemédélské politiky EU.

V roce 2024 predstavovalo sedm polozek zemédélskych a potravinarskych vyrobkd, u nichz
Ceska republika vykazovala primdrni komparativni vyhodu (v tabulce ozna¢enych modre), celkovy
obchod v hodnoté 86,6 mil. EUR (Tabulka 2.17).

Tabulka 2.17. Soucasny stav bilaterdlniho obchodu se zemédélskymi produkty a potravinami mezi
Ceskou republikou a Ukrajinou v roce 2023 (mil. EUR)

HS6 Obchodovana polozka Exporty Exporty | Podil na celkovém obchodu
Ceské Ukrajiny
republiky
220720 Ethylalkohol a ostatni destilaty, s jakymkoliv
obsahem alkoholu, denaturované 0,0 60,4 1,71%
120510 Semena fepky nebo fepky olejky s nizkym
obsahem kyseliny erukové 0,0 37,3 1,05 %
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HS6 Obchodovana polozka Exporty Exporty | Podil na celkovém obchodu
Ceské Ukrajiny
republiky

081120 Maliny, ostruziny, moruse, malinoostruzniky,

rybiz a angrest, zmrazené 0,0 27,9 0,79 %

Krmiva pro psy nebo kocky, balend pro drobny
R prodej 26,2 0,0 0,74 %
081190 Ostatni ovoce a ofechy, nevarené nebo varené

v pare nebo ve vodé, zmrazené 0,7 18,6 0,55 %
020713 Maso a poZivatelné droby z driibeZe (kura

domaciho), Cerstvé nebo chlazené, délené 0,0 18,8 0,53 %
170199 Ostatni cukr (tftinovy nebo fepny, v pevném

stavu, rafinovany) 0,0 18,3 0,52 %
151219 Slunecnicovy olej nebo svétlicovy olej a jejich

frakce (ostatni nez surové) 0,0 15,6 0,44 %
843229 Ostatni brany, kultivatory, plecky, kyprice a

prorezavace (zemédélské stroje) 14,1 0,2 0,40 %
010511 Zivy kur doméci (o hmotnosti nejvyse 185 g) 13,2 0,0 0,37 %
391710 Uméla stfeva (z tvrzenych proteinl nebo z

plastovych materialQ) 12,1 0,0 0,34 %
080232 Vlasské orechy, bez skorapky 0,0 11,7 0,33 %
040711 Oplozena vejce pro lihnuti (kura domaciho) 9,2 0,0 0,26 %
020714 Maso a poZivatelné droby z drlibeZe (kura

domaciho), zmrazené, délené 0,3 7,0 0,21 %
220300 Pivo ze sladu 6,4 0,5 0,20 %

Ostatni Cerstva vejce kura domaciho (jina nez

40721 , ,

040 pro lihnuti) 0,0 6,2 0,18 %
210210 Aktivni kvasinky 0,0 6,0 0,17 %
150710 Séjovy olej, téz rafinovany, ale chemicky

neupraveny (surovy olej) 0,0 5,5 0,16 %
040900 Ptirodni med 0,0 5,4 0,15 %

Ostatni s6jové boby, téZ rozlomené (jiné nez ke
1201

0190 seti) 0,0 5,4 0,15 %

Cerstvy syr (nezrély), véetné syrovéatkového

cerese syra a tvarohu 5,4 0,0 0,15 %

Zdroj: Spocitano na zakladé UN Comtrade (2025)

Nicméné podle rozhovor(ll pretrvavaji celni bariéry, ndrocné certifikacni postupy
pro ukrajinské produkty a logisticky obtizna a nakladna doprava. Opakované byly rovnéz zmifiovany
veterinarni bariéry a nerovnomérné uplatiiovani pravidel Asociaéni dohody jako prakticka omezeni,
ktera limituji pfistup ukrajinskych producentt na trh.

2.3.3.3. Soucasna ekonomicka aktivita v sektoru

Zemédélsky sektor se podili 3,4 % na celkovych trzbach 100 nejvétsich spolecnosti na Ukrajiné
(potravinarsky sektor nelze explicitné oddélit, jelikoz uvedené zemédélské spolecnosti maji rovnéz
zpracovatelské moduly). Ekonomickd aktivita je soustfedéna predevsim v Cerkaské oblasti, Vinnycké
oblasti, Kyjevské oblasti, Dnépropetrovské oblasti, Chmelnyckeé oblasti a Cernihivské oblasti. Tabulka
2.18 nize uvadi 10 nejvétsich spole¢nosti podle trzeb v roce 2024 v tomto sektoru.
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Tabulka 2.18. Deset nejvétsich spolecnosti podle trzeb v zemédélském sektoru v roce 2024

Pof. | Spolec¢nost Pof. | Spolecnost

1 LLC “Vinnytsia Poultry Farm” 6 Druzhba-Nova

2 Private Joint-Stock Company “Myronivska Pticefabrika” (PrJSC 7 Scientific and Production Firm
Myronivska Pticefabrika) “Urozhay” LLC

3 PRJSC “Lebedyn Seed Plant” 8 Agricultural LLC “Starynska

Ptahofabryka”
4 PrJSC “Zernoproduct MHP” 9 LLC “Poultry Complex ‘Dniprovskyi’”
5 LLC “Enselco Agro” 10 PrJSC Oril-Leader

Zdroj: Opendatabot (2025)

Spolecné téchto 10 nejvétsich spolecnosti vygenerovalo v roce 2024 trzby ve vysi 146,2 mld.
UAH (cca 3,4 mld. EUR), coZ predstavuje meziro¢ni narast o 24,5 % ve srovnani s rokem 2023. Zaroven
respondenti z rozhovorl zdlraznovali vyrazné regionalni rozdily v zemédélském potencialu, kdy
kapacitné silné oblasti na vychodé kontrastuji s hornatéjSimi a vice fragmentovanymi regiony
na zapadé zemé.

Na Ukrajiné rovnéz pusobi nékolik ¢eskych spoleénosti v zemédélstvi. Mezi nejvyznamnéjsi
patfi Agromino, které hospodafi na vice nez 40 tisicich hektarech plUdy (Zenkner, 2025). Dalsi
spolecnosti plsobici na Ukrajiné je Brunnthaler, kterd poskytuje komplexni sluzby v oblasti
mechanizace Zivocisné vyroby (CzechTrade, 2025). Vyznamnou polozkou jsou také exporty zemédélské
techniky, véetné znacek Zetor nebo Bednar, pro které je Ukrajina daleZitym trhem (Jedlicka, 2025).
Spolecnost Bioveta, vyrobce veterindrnich IéCiv, rovnéz exportuje své produkty na Ukrajinu.

2.3.3.4. Potencidl bilaterdlniho obchodu v sektoru

Navzdory vélce zemédélsky obchod mezi Ukrajinou a Ceskou republikou vyrazné rostl, co?
poukazuje na komplementaritu obou ekonomik. Ukrajinsky vyvoz zemédélskych produktl do Ceské
republiky se v obdobi 2020-2023 zvysil (The Observatory of Economic Complexity, 2025) (Tabulka
2.19).

Tabulka 2.19. Obchod mezi Ukrajinou a Ceskou republikou se zemé&d&lskymi a potravinafskymi
produkty podle HS-2, 2020-2023 (mil. EUR)

Skupina Export z Ukrajiny do €R Export z CR na Ukrajinu Celkovy obchod
vyrobkd 2020 2023 | CAGR, % 2020 2023 | CAGR, | 2020 2023 | CAGR,
% %
i'r‘;c;i'j‘:‘(:; 5,51 8,27 11,5 % 5,81 30,67 | 69,4% | 11,32 38,95 | 46,9%
Eszlmj 22,24 81,10 | 49,8% 4,11 8,35 233% | 2634 | 89,45 | 463%
Zivodisné a
\rl‘;ztllgsr:e 8,76 18,04 | 239% 0,85 032 | -299% | 960 | 1836 | 208%
produkty
Potraviny 67,41 9,87 | 9,8% 24,34 6420 | 345% | 91,75 | 161,06 | 17,4%
TOTAL 103,91 | 204,28 | 21,9% 35,11 10354 | 39,6% | 139,02 | 307,82 | 26,9%

Zdroj: The Observatory of Economic Complexity (2025)

Kli¢ové ukrajinské komodity dovazené do Ceské republiky zahrnuji fepkové semeno, mrazené
ovoce a orechy, cukr, sluneénicovy olej a cukrovinky. Naopak dovoz Ukrajiny z Ceské republiky se
sousttedi predevsim na krmiva pro zvifata, Zivou dribez, vejce a pivo.
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Exportni potencial z Ceské republiky na Ukrajinu

Tabulka 2.20 shrnuje ceské vyrobky s nejvyssim exportnim potencidlem do ukrajinského

zemédélstvi a potravinarského prlmyslu na zakladé odhadU ITC Export Potential Map.

Tabulka 2.20. Exportni potencial Ceské republiky v zemé&délstvi a potravinafstvi na Ukrajinu, EUR

Zbozi s nejvyssim potencidlem Exportni Zakladni Zbyvajici nevyuzity potencial

potencial export (sestupné)
230910 Krmivo pro psy/kocky 30,5 mil. 18,5 mil. 12 mil.
210690 Potravinarské pripravky, j.n. 11,1 mil. 2,5 mil. 8,1 mil.
090121 Kava, prazena, bez kofeinu neodstranéného 7,9 mil. 898 k 7,1 mil.
220300 Pivo ze sladu 8,5 mil. 6,1 mil. 2,3 mil.
391710 Uméla stfivka z tvrzenych 14,8 mil. 9,2 mil. 4,9 mil.
proteinovych/celul6zovych materiald

Zdroj: ITC Export Potential Map (CZ to UKR) (International Trade Center, 2025a)

Krmivo pro psy/kocky (HS 230910), potravinafské pripravky, j.n. (HS 210690) a prazena kava
bez kofeinu (HS 090121) vykazuji celkové nejvyssi exportni potencial.

Zaroven Ukrajina predstavuje rostouci spotrebitelsky trh pro pivo ze sladu (potencial 8,5 mil.
EUR) a prazenou kadvu (potenciadl 7,9 mil. EUR). Ceské znacky tak mohou vyuzit kulturni blizkosti
k ziskani trzniho podilu na ukor globalnich nadnarodnich spolec¢nosti.

K podpore exportu zemédélskych produktd z Ceské republiky je vyuZivana sit zemédélskych
diplomatd, ktefi svoje ¢innosti koordinuji v ramci Jednotné sité s ekonomickymi diplomaty jednotlivych
velvyslanectvi a pracovniky agentur CzechTrade, Czechlnvest a CzechTourism. Funguji ve vsSech
dimenzich podpory s ohledem na specificnost zemédélstvi v mezinarodnim (MPO, 2023). Podrobnosti
jsou uvedeny v ¢asti 3.3.3.

Importni potencial Ukrajiny do Ceské republiky

Ukrajina ma prevainé upstream pozici v zemédélskych hodnotovych fetézcich a plsobi jako
dodavatel surovin pro vyspélé ekonomiky, které tyto suroviny dale zpracovavaji a zvysuji pfidanou
hodnotu i pomoci brandingu. Ceska republika, s rozvinut&j$im zpracovatelskym sektorem, aviak
omezenou zemédeélskou plidou, dovazi fadu zemédélskych surovin. Tabulka 2.21 shrnuje ukrajinské
vyrobky s nejvy$$im exportnim potencidlem do Ceské republiky v zemédélstvi a potravinaistvi
na zakladé odhadu ITC Export Potential Map.

Tabulka 2.21. Exportni potencial Ukrajiny v zemédélstvi a potravinarstvi do Ceské republiky, EUR

Zbozi s nejvyssim potencidlem Exportni Zakladni Zbyvajici nevyuzity potencial
potencial export (sestupné)

120510 Repkové semeno (fepka), <2 % kyseliny 74,8 mil. 25,9 mil. 49,0 mil.
erukové

120510 Repkové semeno (fepka), <2 % kyseliny 19,4 mil. 3,0 mil. 16,4 mil.
erukové

100590 Kukurice 18,5 mil. 5,8 mil. 15,7 mil.
120600 Slunecnicova semena 12 mil. 1,4 mil. 11,1 mil.
230400 Pokrutiny ze séjového oleje 12 mil. 795,5 k 11,1 mil.
151219 Sluneénicovy/svétlicovy olej a frakce, 19,4 mil. 12,9 mil. 6,2 mil.
zpracované

230630 Pokrutiny ze slunecnicovych semen 5 mil. 688,3 tis. 4,2 mil.
230630 Pokrutiny ze slunecnicovych semen 4,3 mil. 1,9 mil. 2,4 mil.

Zdroj: ITC Export Potential Map (UKR to CZ) (International Trade Center, 2025b)
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Tato data ukazuji vyznamny potencial v sektoru olejnin. Ukrajina je jednim z nejvétSich
svétovych producentll slunecnicovych semen a fepky. Pfesto ma Ukrajina stale nevyuZity potencial
provyvoz do Ceské republiky u poloZek Repkové semeno, <2 % kyseliny erukové (HS 120510),
slunecénicovy/svétlicovy olej, surovy (HS 151211), slunecnicovd semena (HS 120600) a pokrutiny
ze séjového oleje (HS 230400). Ceska republika miiZe rozsiFit kapacity na drcenf a rafinaci (samostatné
nebo ve spolupraci s Ukrajinou). Zaroveri ma Ceska republika potencial v potravinafskych piipravcich
vramci hodnotového retézce tak mohou cesti wvyrobci olejovych produktl profitovat
z nizkonakladovych vstupl, coZ jim umoiZni konkurovat zapadoevropskym producentiim na trhu
hotovych vyrobkd.

Dale existuje mozné uplatnéni uvedeného exportniho potencidlu ve vyrobé krmiv pro zvirata.
Ukrajina produkuje kukufici s exportnim potencialem 18,5 mil. EUR do Ceské republiky a pokrutiny
(slunecnicové a séjové pokrutiny v hodnoté 12 mil. EUR a 5 mil. EUR), stejné jako drlibez - ¢asti a droby,
zmrazené do Ceské republiky (potencial 4,3 mil. EUR). Jedna se o zakladni vstupy pro vyrobu krmiv,
kterd predstavuji polozku s nejvy3sim exportnim potencidlem Ceské republiky (30,5 mil. EUR; 230910
Krmivo pro psy/kocky). Spoluprace v této oblasti mlze byt vzajemné pfinosna: Ukrajina dodava
zemédélské suroviny (masné droby, obiloviny, pokrutiny), které jsou nasledné zpracovavany ¢eskymi
vyrobci s vyuZitim jejich technologii a znacek.

Komparativni vyhody Ceské republiky byly analyzovany na zékladé dat The Observatory of
Economic Complexity (2025) pro nasledujici skupiny zboZzi:

1. Produkty Zivoéisného pivodu. V roce 2023 se vétSina polozek ze skupiny zivo¢isnych produktd
nachazela pod paritni linii (viz Obrazek A.1 v Priloze A), coz znamena, Ze Cesky export
na Ukrajinu byl vy$$i neZ ukrajinsky export do Ceské republiky. To naznaduje komparativni
vyhodu Ceské republiky u klicovych poloZek (Tabulka 2.22).

Tabulka 2.22. Zivo¢&igné produkty (HS6) s bilateralni komparativni vyhodou Ukrajiny a Ceské republiky,
2023 (sefazeno sestupné podle PCI)
Komparativni vyhoda Ukrajiny (HS6) Komparativni vyhoda Ceské republiky (HS6)
040299 Ostatni mléko a smetana 040700 Konzervovana nebo varena vejce
050100 Neupravené lidské vlasy a odpad z lidskych vlast 040690 Ostatni syry
020741 Zmrazené kureci Casti a droby
040210 Susené mléko (< 1,5 % tuku)
030420 Zmrazené rybi filety

2. Produkty rostlinného piivodu. \ roce 2023 se vétSina poloZek ze skupiny rostlinnych produkt
nachazela nad paritni linii (viz Obrazek A.2 v Pfiloze A), coZ naznacuje, Ze ukrajinsky export
téchto produkt( do Ceské republiky prevys$uje éesky export na Ukrajinu a Ze Ukrajina ma v této
skupiné komparativni vyhodu. Pouze mensi shluk poloZzek se nachazel pod paritni linii, coz
ukazuje na relativné omezeny pocet trznich segmentl, ve kterych jsou cesti dodavatelé
konkurenceschopni vici ukrajinskym producentiim (Tabulka 2.23).
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Tabulka 2.23. Rostlinné produkty (HS6) s bilateralni komparativni vyhodou Ukrajiny a Ceské
republiky, 2023

Komparativni vyhoda Ukrajiny (HS6) Komparativni vyhoda Ceské republiky (HS6)
120500 Repka olejka (semena) 120791 Mék (semena)
081190 Zmrazené ovoce a orechy | 090121 Kava prazena (bezkofeinovana)
(neuvafené/nesparené/varem neupravené), j. n. 130239 Slizy a zahustovadla, j. n.
080232 Vlasské orechy, loupané 120991 Semena zeleniny, j. n., k seti
110812 Kukuficny skrob 110900 Psenicny lepek
120100 Sojové boby 110813 Bramborovy skrob

100190 Psenice jina neZ tvrda (durum) a smés psenice se
Zitem (meslin)

120799 Olejnatd semena a olejnaté plody, j. n.

121020 Chmelové hlavky, mleté, praskové nebo
peletované; lupulin

121190 Rostliny pro parfumerii, farmacii nebo insekticidy

(Cerstvé/susené)

110429 Obiloviny loupané, perlované, krajené nebo
drcené, j. n.

081110 Jahody, zmrazené (neuvarené/nesparené/varem
neupravené)

120750 Hor¢iéna semena
071310 Hrach, suseny a loupany

3. Zivocisné a rostlinné vedlejsi produkty. V roce 2023 se viechny polozky HS6 ze skupiny
zivocisnych a rostlinnych vedlejsich produktl nachazely nad paritni linii (viz Obrazek A.3
v Piiloze A), co? naznaduje, 7e Ukrajina tyto produkty do Ceské republiky systematicky vyvazi
ve véts§im objemu, ne? Ceska republika na Ukrajinu. To poukazuje na jasnou komparativni
vyhodu Ukrajiny v této produktové skupiné (Tabulka 2.24).

Tabulka 2.24. Zivoci$né a rostlinné vedlejsi produkty (HS6) s bilateralni komparativni vyhodou
Ukrajiny a Ceské republiky, 2023

Komparativni vyhoda Ukrajiny (HS6) Komparativni vyhoda Ceské republiky
(HS6)
151219 Slunecnicovy nebo svétlicovy olej, frakce, jednoduse rafinované X

151800 Zpracované Zivocisné a rostlinné oleje, primyslové ptipravky, j. n.
151590 Rostlinné tuky a oleje, j. n., frakce, chemicky nemodifikované
150990 Olivovy olej, frakce, rafinovany, chemicky nemodifikovany

4. Potraviny. V roce 2023 vykazovaly potraviny HS6 vyvazenéjsi strukturu bilateralniho obchodu
(viz Obrazek A.4 v Priloze A). Ukrajina ma mirnou komparativni vyhodu u vétsiho poctu
jednotlivych potravinafskych polozek vyvazenych do Ceské republiky. Zarover viak existuji
vyznamné niky - ¢asto u vyrobkd s vyssi pridanou hodnotou - kde z(stavaji ¢esti dodavatelé
na ukrajinském trhu silné konkurenceschopni (Tabulka 2.25).

Tabulka 2.25. Potraviny (HS6) s bilateralni komparativni vyhodou Ukrajiny a Ceské republiky, 2023

Komparativni vyhoda Ukrajiny (HS6) Komparativni vyhoda €eské republiky (HS6)
170199 Rafinovany cukr v pevné formé, j. n., Cistd | 230910 Krmivo pro psy nebo kocky (maloobchodni baleni)
sachardza 220300 Pivo ze sladu
210210 Drozdi, aktivni 190590 Hostie, ryZzovy papir a pekarské vyrobky, j. n.
170290 Cukr, j. n., invertovany cukr, karamel a umély med | 240220 Cigarety obsahujici tabak
170490 Cukrovinky (bez kakaa, kromé Zvykacek) 180631 PInéné Cokoladové bloky/tyéinky (s obsahem
180690 RUzné ¢okoladové/kakaové pripravky kakaa, >2 kg)
190230 Téstoviny, kromé nevarenych nebo plnénych 210690 Potravinarské pripravky, j. n.
220210 Napoje - vody slazené nebo aromatizované 190530 Sladké susenky, oplatky a vafle
170230 Glukdza, glukdzovy sirup s <20 % fruktdzy 210110 Kavové extrakty, esence, koncentraty a pfipravky

210110 Kavové extrakty, esence, koncentraty a pfipravky
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210220 DroZzdi, neaktivni, mrtvé jednobunécné organismy, | 230990 Krmné pripravky pro zvifata, j. n.

jon. 210410 Polévky a vyvary a jejich pripravky

210500 Zmrzlina a jiné jedlé ledové vyrobky 180632 Neplnéné cokoladové bloky/tycinky (s obsahem
200799 Nekomerc¢ni citrusové dzemy, Zelé, pyré a pasty kakaa, >2 kg)

2.3.3.5. Prioritni oblasti v sektoru pro Cesko-ukrajinskou spolupraci

Exportni strategie CR 2023-2033 zmifuje duleZitost zvySovani odolnosti v klicovych
strategickych sektorech, jakymi jsou zemédélstvi, a taky napftiklad zdravotnictvi, obranny pramysl,
energetika (MPO, 2023).

Zajisténi vyvozu obili a potravinového zabezpeceni

Ukrajina je klicovym globalnim dodavatelem zemédélskych komodit a ¢asto se fadi mezi
nejvétsi svétové producenty a exportéry sluneénicového oleje a mezi pét nejvétsich exportéra
pSenice, kukufice a fepky (Onslow, 2025). Valecné naruseni na pocatku konfliktu vedlo k docasnému
zastaveni ndmorni dopravy v Cerném mofi (Glauber, 2024). Od té doby se vyvoz opira také o nékolik
alternativnich tras (Tabulka 2.26).

Tabulka 2.26. Klicové iniciativy umoznujici valecné exportni trasy ukrajinskych zemédélskych

produktd
Iniciativa Dopady
Trasy solidarity Pozemni trasy (Zeleznice, silni¢ni doprava, fi¢ni doprava) pres Polsko, Madarsko, Slovensko a

(Solidarity Lanes) Rumunsko byly zavedeny s cilem umoznit Ukrajiné vyvazet 1-2 miliony metrickych tun obili
mésicné, coZ odpovidalo pfiblizné jedné tretiné bézného objemu ndmofrni prepravy.

Black Sea Grain Tato dohoda, platnd po dobu 12 mésicli, umoznila Ukrajiné vyvézt témér 33 miliond metrickych tun

Initiative (BSGI) obili a zemédélskych produkt( ze tfi pristavll v okoli Odésy. BSGI pfispéla k udrzeni globalnich
dodavek potravin a ke snizeni mezinarodnich cen potravin. Rusko dohodu BSGI ukoncilo v ¢ervenci
2023.

Humanitarni Po vojenskych Uspésich v Cerném mo¥i Ukrajina znovu zfidila ,,humanitarni koridor*, ktery umoznil

koridor vyrazné oziveni namorniho vyvozu, jenZ se do konce podzimu 2023 pfibliZil pfedvalenym drovnim.

Zdroj: Mamonova a kol. (2023); Glauber (2024); Onslow (2025)

Ukrajinsky vyvoz je nedilnou soucasti globalniho potravinového zabezpeceni, zejména
pro Afriku a Blizky vychod, které jsou na téchto dodavkach vyrazné zavislé (Kosse, 2024; Mamonova
a kol., 2023). Naruseni zptisobena valkou vedla k dramatickému pfesmérovani vyvoznich toku - od
zacatku valky smérovalo do Evropy 52 % celkového vyvozu pSenice, zatimco pred valkou to bylo
méné neZ 2 % (Glauber, 2024). PrestoZe hospodarskd politika ¢asto uprednostiiuje velké exportné
orientované agropodniky, drobni zemédélci se v pocatecnich fazich valky ukazali jako odolnéjsi
(Mamonova a kol.,, 2023). Tato rozsifena venkovska hospodarstvi produkuji vice nez tretinu
zemédélské produkce urcené pro domadci spotfebu (Beaumont, 2025), véetné 95 % brambor, 85 %
zeleniny a 75 % mléka vyrobeného na Ukrajiné (Mamonova a kol., 2023).

Ceskd republika vyrazné podporovala Usili o zachovani ukrajinského zemédélského vyvozu.
Podpofila zejména unijni , Koridory solidarity”, pficemz ceské predsednictvi v Radé EU se na tuto
agendu intenzivné zamérovalo. Aby byla zachovana vzdjemnda konkurenceschopnost bez vyvolani
nekalych obchodnich praktik a naslednych opatfeni (ochrannd opatfeni, antidumpingova nebo
vyrovnavaci cla), je nezbytné posunout spolupraci smérem k vytvareni komplementarnich
hodnotovych Fetézcd. Pro Ceskou republiku by mohlo byt vyhodné vystupovat jako zpracovatelsky
partner, ktery absorbuje ukrajinské obili, olejniny a rostlinné produkty pro jejich dalsi zpracovani s vyssi
pfidanou hodnotou a nasledny vyvoz v ramci EU.
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Odminovani zemédélské plidy

Odhaduje se, Ze pfiblizné 138 000 km? pady je kontaminovdno nevybuchlou munici, coZ
predstavuje primé fyzické riziko pro zemédélce. Pfiblizné ctvrtina, respektive az 30 % ukrajinské
zemédélské puady, je v soucasnosti neobdélavana z divodu okupace nebo pfFilis vysoké miry
nebezpeci (Mamonova a kol., 2023). Obnova poskozené zemédélské pady, ktera zahrnuje prizkum,
odminovani a rekultivaci, si vyzada vice nez 18,5 miliard EUR (15 % predvalecného HDP) a jeji realizace
je odhadovana na obdobi deseti let (Onslow, 2025). Ceska vlada p¥imo financuje projekty zamérené
na odminovani zemédélské pady, nebot si uvédomuje, Ze zajisténi bezpecnosti poli je klicovym
predpokladem pro obnoveni zemédélské produkce na Ukrajiné. Tato podpora zahrnuje dodavky
odminovaci techniky a Skoleni prostfednictvim mezinarodnich partnerd (M2ZV, 2025).

Celkové potieby obnovy a rekonstrukce v zemédélském sektoru se odhaduji na 51,3 mld. EUR
v horizontu deseti let (Obrazek 2.6). Pfesné potfeby obnovy v potravinafském sektoru zlstavaji
nezndmé, jelikoz komplexni hodnoceni Svétové banky obsahuje Udaje o obnové pouze
za zpracovatelsky sektor jako celek.

Obrazek 2.6. Celkové potifeby obnovy a rekonstrukce v zemédeélském sektoru Ukrajiny k 31. prosinci
2024 (mil. EUR)

Skladovaci zafizeni 2091

Zemédélska technika a stroje 6 661

Trvalé plodiny = 574
(v sy (v, B 347
Hospodafska zvitata, rybarstvi a akvakultura
Kompenzace urokovych sazeb (Uvérovy program 5-... 2 864
Castecné Gvérové zaruky pro zemédélstvi 573
Granty na zemédélskou produkci malych farem (na... 1053
Rekultivace poskozené zemédeélské pudy 1016
Dalsi podpora pro okamZzité zotaveni 168
Odklizeni trosek a demolice 267
Investi¢ni granty 9244
Rozvoj hodnotovych fetézcli v zemédélském sektoru 9262
Podpora zavadéni klimaticky inteligentnich... 13 858
Dalsi podpora pro dlouhodobou obnovu 462

Podpora verejnych zemédélskych instituci a... 2790

H Potreby obnovy Podpora okamzité obnovy zemédélské produkce Podpora udrzitelné obnovy zemédélstvi
Zdroj: World Bank (2025)

Modernizace zemédélské vyroby a AgroTech

Vyznamny potencidl pfedstavuje také AgroTech, ktery nezahrnuje pouze zemédélské stroje,
ale rovnéz software, automatizaci a digitalni feSeni pro fizeni zemédélské vyroby. Jeho prlifezovy
charakter zaroven znamen3, Ze Cast téchto aktivit je ve statistikdch zachycena v prlmyslu nebo ICT,
nikoli pfimo v zemédélstvi (viz ¢ast 2.3.2).
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Podpora integrace Ukrajiny do EU v oblasti zemédélstvi

Priliv bezcelnich ukrajinskych produktl (naptiklad dovoz cukru vzrostl v prvnich péti mésicich
roku 2023 o0 1 180 % (Farm Europe, 2024) zpUGsobil nasyceni trhu a tlak na ceny v sousednich zemich
EU, coZ vyvolalo protesty zemédélcli (Kosse, 2024). Néktefi zemédélci v EU tvrdi, Ze ukrajinsti
producenti téZzi z méné prisnych standardll v oblasti dobrych Zivotnich podminek zvirat
a environmentalnich regulaci, coz vede k niz$im nakladdm na plnéni predpist a ke komparativnim
konkurenénim vyhodam (Farm Europe, 2024; Mamonova a kol., 2023). Nejvyznamnéjsi prekazkou
vstupu na trh EU je komplexni systém sanitarnich a fytosanitarnich (SPS) opatfeni.

Ukrajina zavedla v potravinaiské vyrobé systém analyzy rizik a kritickych kontrolnich bodu
(HACCP) a sladila jej s pozadavky EU, coz pfispélo k vyssi davére v kvalitu a bezpecnost ukrajinskych
produkt( (Kosse, 2024). Uplné sladéni je viak naddle komplikovano nékterymi pFetrvévajicimi rozdily.
Tim, 7e Ceska republika pomaha Ukrajiné s implementaci norem EU a systému kvality, zajistuje, ze
ukrajinské zboii je bezpecné a certifikované, coz je zasadni pro ¢eské zpracovatele ochotné vyuzivat
ukrajinské zemédélské vstupy. To snizuje naklady a rizika hrani¢nich kontrol a ¢ini ukrajinské vstupy
konkurenceschopnéjsimi nez dovoz z Jizni Ameriky nebo Asie.

Uplné sladéni s pozadavky EU je viak nezbytné. Ve Zpravé o pokroku 2025 (Generalni feditelstvi
pro rozsifeni a vychodni sousedstvi, 2025) byly identifikovany pretrvavajici nedostatky:
1) povinné pozadavky pro pristup k jakékoli formé statni podpory v zemédélstvi, které jsou
administrativné naro¢né zejména pro malé a stfedni podniky;
2) nedostatecné legislativni sladéni s acquis EU v oblasti politiky jakosti a ekologického zemédélstvi;
3) rizika korupce pfi pridélovani pldy, jejim ocenovani, prondjmu, zdanéni a v digitalnich katastralnich
sluzbach (Generalni feditelstvi pro rozsifeni a vychodni sousedstvi, 2025; Kosse, 2024).

Na zakladé vyse uvedeného mohou byt naklady na pfizplsobeni se regula¢nimu rezimu EU
pro Ukrajinu pomérné vysoké, coz mliZze negativné ovlivnit konkurenceschopnost a vést k vyraznému
poklesu v nékterych odvétvich, napfiklad v ZivoCiSné vyrobé, v ndvaznosti na zkuSenosti jinych
vychodoevropskych zemi po vstupu do EU (Onslow, 2025).

Podpora Ceské republiky se rozsifila také do souvisejicich oblasti, jako je lesnictvi
a environmentalni management. Napriklad v breznu 2024 hostila Praha mezinarodni darcovskou
konferenci (za podpory FAO) zamérenou na lesnicky sektor Ukrajiny (European State Forest Association,
2025), ktera se soustredila na obnovu valkou poskozenych lest a podporu udrZitelného hospodareni
v lesich. Tento sektor mdze byt piinosny pro obé zemé&, nebot Ceskd republika vyvazela na Ukrajinu hotové
papirenské vyrobky v hodnoté 19,6 mil. EUR (kraftovy papir, tvarovany/obalovy papir, nepromastitelny
papir a cigaretovy papir). Soucasné se ukrajinsky vyvoz do Ceské republiky soustfeduje na Fezivo, dfevéné
bedny, palivové dievo, preklizku, truhlarské prvky, dievovlaknité desky a dyhové listy (68,6 mil. EUR). V roce
2024 drfevo a papirenské vyrobky, véetné Sesti polozky s primarni ¢eskou komparativni vyhodou,
predstavovalo priblizné 1,9 % celkovych obchodnich tokd (Tabulka 2.27).
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Tabulka 2.27. Soucasny stav bilaterdlniho obchodu se dfevénymi vyrobky a papirenskym zbozim mezi
Ceskou republikou a Ukrajinou v roce 2024, mil. EUR

HS6 Obchodovana polozka Exporty Exporty Podil na celkovém
Ceskeé Ukrajiny | obchodu v sektoru (%)
republiky
Preklizka sestavajici pouze z listl dfeva (jina nez
441233 j?hlié?até:s vnéj%i vrstvczu z olSe, jasanu, _buku,
tfesné, kastanu, jilmu, ofechu, topolu, osiky,
javoru, dubu nebo platana) 0,0 13,3 0,38%
441520 DFev\{éné p,alety, skfinové palety a jiné nakladaci
plosiny; nastavce palet 0,1 6,1 0,18%
Ostatni papir a lepenka, povrstvené,
481159 impregnované nebo potazené plasty (jiné nez
bélené a vaZici vice nez 150 g/m?) 0,0 5,6 0,16%
Jehli¢naté drevo z jedle (Abies spp.) a smrku
440712 (Picea spp.), rozfezané nebo loupané, o tloustce
prevysujici 6 mm 0,0 4,3 0,12%
480421 Pytlovy sulfatovy papir (kraft), nebéleny 3,7 0,0 0,10%
442199 Ostatni vyrobky ze dfeva, jinde neuvedené 0,0 3,0 0,08%
440791 Dubové dfevo (Quercus spp.), roziezané nebo
loupané, o tloustce prevysujici 6 mm 0,0 2,9 0,08%
Listy pro dyhovani a preklizky a ostatni dfevo
440890 roziezané podélné, o tloustce nepresahujici 6
mm (z jiného neZ jehli¢natého dreva) 0,0 2,8 0,08%
Papirové kapesniky, Cistici nebo odli¢ovaci
481820 ubrousky a ruc¢niky 0,3 2,5 0,08%
Cigaretovy papir v rulickach o sitce
481320 nepresahujici 5 cm 2,6 0,0 0,07%
482370 Tvarované nebo lisované vyrobky z papiroviny 2,3 0,3 0,07%
Jehli¢naté dievo z borovice (Pinus spp.),
440711 rozfezané nebo loupané, o tloustce prevysujici 6
mm 0,0 2,5 0,07%
440290 DvFevéE\é thli (vévetné uhli ze skorapek nebo
ofechd), jiné nez z bambusu 0,0 2,3 0,07%
Papir typu pouzivaného pro toaletni papir,
480300 kapesniky, ruéniky nebo ubrousky a podobné
papiry pro domacnost 0,0 2,2 0,06%
480620 Nepromastitelny papir (greaseproof) 2,0 0,0 0,06%
441114 Drevovlaknité desky o stfedni hustoté (MDF), o
tloustce prevysujici 9 mm 0,0 1,8 0,05%
441899 Ostatni tesarské a truhlarské vyrobky pro
stavebnictvi (jinde neuvedené) 0,0 1,7 0,05%
Ostatni papir, lepenka, bunicita vata a pasy z
482390 bunicinovych vldken, nafezané na rozmér nebo
tvar 1,5 0,2 0,05%
Ostatni pytlovy sulfatovy papir (kraft) (jiny nez
i) nebéleny) 1,7 0,0 0,05%
481930 Pytle a sacky s Sitkou dna 40 cm nebo vétsi 0,0 1,5 0,04%

Zdroj: UN Comtrade(2025)

Ukrajinské dovozy predstavuji prevaziné suroviny nebo polotovary ze dieva urcené
pro navazujici zpracovani v Ceské republice, zejména pro spotiebitelské vyrobky a obalova feseni.
Tim, Ze ma Ukrajinou silnou pozici v oblasti lesnictvi a primdrniho zpracovani dieva a Ceska republika
ma naopak silné stranky v navazujicim zpracovani papiru a oball, jsou tak obé zemé zapojeny
do hodnotového fetézce, ktery je pfinosny pro obé dvé strany. Na ukrajinské dievo vyvazené do EU se
plné vztahuje natizeni EU o produktech bez odlesriovani (EUDR), a to i v rdmci obchodu probihajiciho
na zakladé DCFTA, které stanovuje dodatec¢né podminky pfistupu na trh EU (nalezZita péce,
dohledatelnost a prokazovani legality plivodu).
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Ekonomické pfinosy cesko-ukrajinské spoluprace v sektoru zemédélstvi a potravinarstvi

Cilena obnova sektoru po skodach a ztratach (vcetné obnovy skladl, mechanizace a rekultivace)
pomUzZe udrzet vyvoz potravin i v krizovych podminkach a posili pfijmy venkova a zaméstnanost. Bude
rovné? prfinosna pro potravinovou bezpeénost a odolnéjsi dodavatelské fetézce v EU i CR.
Financovdni odminovani a rekultivace umozni obnovit produkci, zvysit exportni kapacitu Ukrajiny
a stabilizovat cenové a objemové dodavky pro zpracovatelské kapacity v CR.

CR mad prostor déle rozsifit vyvoz vyrobk( s vy$si pfidanou hodnotou (napf. krmiva HS 230910,
potravinarské pripravky HS 210690, pivo, kdva, uméla stfivka), zatimco Ukrajina nabizi vyrazny
potencial u olejnin a krmnych vstupt (fepka, slunecnice, kukufice, pokrutiny), coz snizuje ndkladovou
volatilitu ¢eskych vyrobcl. Ukrajina je prevainé ,upstream” dodavatel surovin; CR mQZe navysit
drceni/rafinaci, vyrobu krmiv a potravinaiské zpracovéni, &im? vzroste pfidana hodnota v CR a zaroven
se zvysuji stabilni odbéry a investice do ukrajinské primarni produkce. Podpora exportnich tras (vc.
Koridoru solidarity) a posun od prostého tranzitu ke komplementarnim hodnotovym retézclim umozni
CR fungovat jako zpracovatelsky partner pro ukrajinské obili/olejniny a stabilizovat vstupy pro ¢esky
potravinarsky pramysl.

Spoluprace podle MoU (2025) v SPS/veterinarni oblasti, bezpetnosti potravin a vzdélavani podporuje
sladéni s acquis/CAP, snizuje naklady hrani¢nich kontrol a zvySuje dlvéru ceskych zpracovatelll
v kvalitu a bezpecnost ukrajinskych vstupl (véetné navaznosti na HACCP). Komplementarita
(ukrajinské dfevo/polotovary a ¢eské papirenské a obalové vyrobky) posiluje obé ekonomiky, pricemz
tlak na dohledatelnost a soulad s regulaci (EUDR) motivuje investice do compliance, digitalizace a vyssi
kvality fizeni v celém rfetézci.
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2.3.4. Doprava a infrastruktura

Navzdory valeCnym vyzvam a poskozené infrastrukture z{stava v roce 2025 ukrajinsky systém
osobni dopravy klicovy. Zahrnuje silni¢ni, Zeleznicni, leteckou, vodni a potrubni dopravu (v roce 2022
¢inila celkova délka silni¢ni sité 169 700 km a délka Zelezni¢ni sité 21 700 km). V roce 2024, navzdory
probihajicim vojenskym operacim, vzrostla osobni doprava na Ukrajiné oproti roku 2023 o 6,8 %
(Dorokhina, 2025). Zelezniéni doprava zGistava zasadni pro vnitrostatni i mezinarodni piepravu osob,
jelikoz vzdusny prostor je od roku 2022 uzavien. Mezinarodni autobusova i Zelezni¢ni doprava osob
¢asto Celi dlouhym cekacim dobam na hranicich (nékdy presahujicim 12 hodin vzhledem k rozsahlym
hranicim Ukrajiny a hranicnimi kontrolami a velkym mnoZstvim cestujicich do/z EU). Doprava hraje
vyznamnou roli pfi zajisténi plynulého fungovani valkou zasazené ekonomiky. Valka navic zd(raznila
potfebu lepdi konektivity mezi Ukrajinou a EU, pfic¢em# Ceskd republika reagovala rychle - &esti
Zelezni¢ni dopravci nabidli ukrajinskym ob¢anim bezplatnou prepravu a usnadnili evakuaci i nasledné
navraty.

2.3.4.1. Soucasny rozsah sektorovych skod

Celkové ndklady na skody v dopravnim sektoru se odhaduji na 35,7 mld. EUR, oproti 33,9 mld. EUR
v prosinci 2024 (World Bank, 2025, 2026), zatimco ztraty v sektoru jsou odhadovany na 52,1 mid.
EUR, oproti 43,1 mld. EUR v roce 2024 (Tabulka 2.28).

Tabulka 2.28. Skody na dopravnim systému Ukrajiny k prosinci 2025 (ve srovnani s rokem 2024)

Period Skody Ztraty
Celkem, z toho (podil, %): Celkem, z toho (podil, %):
mid. EUR ‘E - _ < § s E = 9 mid. EUR ° -§
S5 S 2EE T ® S E38 L3l €25
2 c 9 =X © = T = U 3 o U ‘O =
°© 2 E s2n~2 h o @ 59 3|59
£§% gs2 §3E 5252823
g NERT 5§ SEESSEC
E © < g © .g 17 8
K prosinci 2024, 33,9 26 % 26 % 21% 43,1 61 % 27 %
mld. EUR
Pozn.: Nejvice poskozené regiony: Donéckd, Charkovskd, ZdporoZskd a Chersonskd Podil ztrat soukromého sektoru:
oblast (60 %) priblizné 85 % celkovych ztrat sektoru
K prosinci 2025, 35,7 23% 31% 20% 52,1 60 % 27 %
mld. EUR
Pozn.: Skody jsou koncentrovdny v Donécké, Charkovské, Zdporozské a Chersonské -
oblasti (dohromady vice neZ 60 % celkovych skod), a témér vyhradné ve
verejném sektoru
Nardst skod v roce +1,8 -3 p.b. +5 p.b. -1p.b. +9,0 -1p.b. -
2025, mid. EUR (+5,3 %) (+20,9 %)
(%)

Zdroj: World Bank (2025, 2026)

V roce 2025 byl celkovy narlst ztrat v dopravnim sektoru o 15 % zplisoben predevsim dalSim
rastem ztrat ve vSech subsektorech dopravy s vyjimkou Zelezni¢ni dopravy. Celkova potieba obnovy
a rekonstrukce v dopravnim sektoru se odhaduji na 85,2 mid. EUR a od roku 2024 se potieby zvysily
024,2% v dusledku utokt na Zeleznice a pfistavy v roce 2025. Potfeby jsou silné koncentrovany
v oblastech v prvni linii a v primyslové vyspélych oblastech, zejména v Donécké, Charkovské, Zaporozské
a Chersonské oblasti, které dohromady predstavuji pfiblizné 60 % potfeb dopravniho sektoru. Mezi
bezprosttedni priority patfi udrZeni kontinuity sluzeb, rychla oprava ¢aste¢né poskozenych aktiv s cilem
obnovit funkénost, investice do ochrannych a bezpecénostnich systém( pro kritickou infrastrukturu
a urychleni pripravy projekti a realizacnich mechanism( pro rozsahlou rekonstrukci (World Bank, 2026).
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2.3.4.2. Soucasny stav ¢esko-ukrajinské spoluprace

V listopadu 2025 predala Evropska komise grantové dohody na financovani dopravni
infrastruktury EU v Polsku, na Slovensku, v Rumunsku, na Ukrajiné a v Moldavsku. Financovani pochazi
z nastroje Connecting Europe Facility (CEF), ktery podporuje preshraniéni projekty a fungovani
Koridord solidarity EU-Ukrajina. V Polsku ziskaly étyfi projekty financovani EU v celkové vysi témér 452
mil. EUR, zamérené na rozvoj klicovych dopravnich projektd podporujicich vysokorychlostni
pfeshrani¢ni spojeni a zajisténi interoperability, véetné Useku Mikotéw - hranice s Ceskou republikou
(18,4 mil. EUR). Na Slovensku ziskaly ¢tyfi projekty podporu ve vysi 135 mil. EUR, ktera je urcena
na zlepseni Zelezniéni preshraniéni konektivity mezi vychodnim Slovenskem, Ukrajinou a Ceskou
republikou a na posileni interoperability Zelezni¢ni dopravy (Generalni feditelstvi pro mobilitu
a dopravu, 2025b).

0d pocatku vilky pomaha Ceska republika Ukrajiné s obnovou tzemi, véetné dopravni
infrastruktury, zejména poskytovanim docasnych mostl jako nahrady za znicenou infrastrukturu
a dodavkami ¢eskych tramvaji a autobus( pro obnovu verejné dopravy (Clovék V Tisni, 2022).

V roce 2024 25 nejvétSich polozek zbozi v oblasti dopravy spole¢né predstavovalo 14 %
celkovych obchodnich tokd, pficemz 21 z nich vykazovalo absolutni komparativni vyhodu Ceské
republiky (Tabulka 2.29 - modré oznaceni).

Tabulka 2.29. Souéasny stav bilateralniho obchodu v oblasti dopravy mezi Ceskou republikou a
Ukrajinou v roce 2024, mil. EUR

HS6 Obchodovana polozka Exporty Exporty Podil na celkovém
Ceské Ukrajiny obchodu
republiky
854430 Soupravy zapalovacich kabell a ostatni soupravy kabell 5,29 %
pouZzivané v dopravnich prostfedcich 1,5 185,5
Osobni automobily s vratnym zaZzehovym spalovacim 1,20 %
870323 pistovym motorem, o objemu valc > 1 500 cm? ale < 3
000 cm? 42,4 0,0
Osobni automobily s vratnym zazehovym spalovacim 0,81 %
870322 pistovym motorem, o objemu valct > 1 000 cm3 ale < 1
500 cm? 28,5 0,0
Karoserie pro osobni automobily a jina motorova vozidla 0,63 %
870710 , .
konstruovana pro prepravu osob 22,4 0,0
870332 Osobni automobily se vznétovym motorem (diesel/semi- 0,59 %
diesel), o objemu vélct > 1 500 cm? ale < 2 500 cm? 20,7 0,0
Olovéné akumuldtory pouzivané pro spousténi pistovych 0,57 %
850710 o ] .
motoru (startovaci baterie) 20,3 0,0
860719 Ostatni ¢asti a soucasti podvozkd, naprav a kol (pro 0,52 %
kolejova vozidla) 0,9 17,6
870423 Nakladni automobily se vznétovym motorem (diesel), o 0,50 %
celkové hmotnosti prevysujici 20 tun 17,7 0,0
730210 Kolejnice ze Zeleza nebo oceli 17,4 0,0 0,49 %
870590 Ostatni motorova vozidla pro zvlastni icely (napr. 0,40 %
vypros$tovaci, cisternové, dilenské) 14,1 0,0
Draty ze Zeleza nebo nelegované oceli, neplatované ani 0,36 %
721710 R
nepotaZzené, téZ lesténé 0,1 12,6
841111 Proudové motory o tahu nepfesahujicim 25 kN 11,6 0,0 0,33%
Trubky, hadice a prislusenstvi z vulkanizovaného 0,23 %
400942 . .« . e vy a
kaucuku, vyztuzené jinymi materidly, s pfislusenstvim 8,1 0,1
870321 Osobni automobily s vratnym zazehovym spalovacim 0,23 %
pistovym motorem, o objemu valcd < 1 000 cm? 8,1 0,0
Silni¢ni tahace pro navésy, pouze se vznétovym 0,23 %
870121 , , , .
spalovacim pistovym motorem (diesel) 8,0 0,0
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HS6 Obchodovana polozka Exporty Exporty Podil na celkovém
Ceské Ukrajiny obchodu
republiky

870899 Ostatni Casti, soucasti a prislusenstvi motorovych vozidel 0,21 %
¢isel 8701 az 8705 7,5 0,0

850131 Ostatni motory na stejnosmérny proud a generdtory na 0,20 %
stejnosmeérny proud, o vykonu < 750 W 7,1 0,0

840820 Vznétové motory (diesel/semi-diesel) pouzivané k 0,19 %
pohonu vozidel kapitoly 87 6,7 0,0

870333 Osobni automobily se vznétovym motorem (diesel/semi- 0,18 %
diesel), o objemu vdlcl pFevysujicim 2 500 cm? 6,5 0,0

940199 Ostatni ¢asti a soucasti sedadel (jiné nez z dfeva nebo 0,18 %
kovu) 0,0 6,2

348180 Ostatni zafizeni pro potrubi, kotle, nadrze, vany nebo 0,17 %
podobné nadoby (kohouty, ventily) 5,7 0,1

870510 Jefabové automobily 52 0,0 0,15 %
Sekacky na travu, motorové, u nichz fezné zarizeni rotuje 0,11 %

843311 . T e
v horizontalni roviné 3,9 0,0

870340 Osobni automobily se zaZzehovym spalovacim motorem i 0,10 %
elektrickym motorem (Hybridy HEV/PHEV) 3,7 0,0
Motorova vozidla pro prepravu deseti nebo vice osob, 0,10 %

870210 . .
pouze se vznétovym motorem (diesel) 3,5 0,0

Zdroj: UN Comtrade (2025)

Polostrukturované rozhovory a navazujici kulaty stll zaméfeny na dopravu a infrastrukturu
potvrdily, Ze zapojeni Ceskych firem omezuje kombinace regulatorni nejistoty, obtizného financovani
a valecnych rizik (viz tabulky 2.4 a 2.5). Nelplnd implementace legislativy EU, zejména v oblasti silni¢ni
nakladni dopravy, komplikuje dlouhodobé planovani preshranicnich projektl. Dalsi prekazky predstavuiji
omezena financni kapacita ukrajinskych partner, nedostatecné pojistné a zaruéni kryti, dlouhé ¢ekaci doby
na hranicich a technickd omezeni spojena s odliSnym Zelezni¢nim rozchodem. Pro realizaci projekt( je
zpravidla nezbytny dlivéryhodny mistni partner a schopnost zajistit lokalni servis ¢i zapojeni ukrajinskych
dodavatell. Postaveni ¢eskych firem, zejména malych a stfednich podnik(, dale oslabuje silnd zahrani¢ni
konkurence podporovana rozsahlejsimi financnimi, pojistnymi a institucionalnimi nastroji.

2.3.4.3. Soucasna ekonomicka aktivita v sektoru

Tento sektor se podili 5,7 % na celkovych trzbach 100 nejvétsich podnik{ na Ukrajiné. Ekonomicka
aktivita je soustfedéna predevsim ve mésté Kyjev, v Dnépropetrovské a Poltavské oblasti. Tabulka 2.30 nize
uvadi deset nejvétsich spolecnosti v dopravnim sektoru podle trzeb v roce 2024.

Tabulka 2.30. Deset nejvétsich spolecnosti podle trzeb v dopravnim sektoru na Ukrajiné v roce 2024

Pof. | Spolecnost Pof. | Spole¢nost

1 JSC Ukrainian Railways 6 LOGISTYK UNION LLC

2 LLC “Nova Poshta” 7 Lemtrans LLC

3 LLC “Gas Transmission System Operator of 8 JSC “Ukrtransgaz”

Ukraine”

4 JSC “Ukrposhta” 9 NEO TRANS LLC

5 JSC “Ukrtransnafta” 10 Private JSC “Aviation Company ‘Ukrainian
Helicopters™

Zdroj: Opendatabot (2025)

Tyto spolec¢nosti dohromady v roce 2024 vytvofily trzby ve vysi 243,67 mld. UAH (cca 5,6 mid.
EUR), coZ predstavuje meziro¢ni narlst o 11,7 % oproti roku 2023.
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Pokud jde o ¢eské spolecnosti plisobici na Ukrajiné, dlouhodobé na tento trh vyvazi Bonatrans
(Stalmach, 2024). Dale pak Skoda Transportation, ktera se tcastni vybérovych Fizeni na tramvajové
a metro projekty v nékolika méstech, véetné Kyjeva a Charkova (Saiver, 2025). Rozhovory odhalily silny
zajem Ceskych firem o Zelezni¢ni dopravu, zejména o dodavky lokomotiv, sluzby prekladistnich
termindlll a modernizaci méstské dopravy. Tato spoluprdce byla podpofena pfichozimi
podnikatelskymi misemi (Vopalenska, 2025).

2.3.4.4. Potencidl bilaterdlniho obchodu v sektoru

Exportni potencial z Ceské republiky na Ukrajinu
Tabulka 2.31 shrnuje ceské vyrobky s nejvy$sim exportnim potencidlem do ukrajinského
dopravniho sektoru a infrastruktury na zakladé odhadu néstroje ITC Export Potential Map.

Tabulka 2.31. Exportni potencial Ceské republiky u vyrobka souvisejicich s dopravou a infrastrukturou
na Ukrajinu, EUR

Zboii s nejvyssim potencidlem Exportni Zakladni Zbyvajici nevyuZity potencial

potencial export (sestupné)

8703XX Motorova vozidla pro prepravu méné 328,0 mil. 109,0 mil. 219,0 mil.

nez 10 osob

401110 Nové pneumatiky z kaucuku pro osobni 18,5 mil. 631,0 k 17,6 mil.

automobily

870830 Brzdy pro motorova vozidla 12,9 mil. 3,4 mil. 9,2 mil.

8702 Motorova vozidla pro pfepravu 10 a vice 8,6 mil. 1,3 mil. 7,3 mil.

osob

870880 Zavésné (odpruzené) systémy 10,2 mil. 3,8 mil. 6,5 mil.

871639 Privésy pro prepravu zboZi, j. n. 7,9 mil. 3,7 mil. 4,2 mil.

870710 Karoserie motorovych vozidel 11,1 mil. 31,4 mil. -

Zdroj: ITC Export Potential Map (CZ to UKR) (International Trade Center, 2025a)

Karoserie automobill (HS 870710) maji celkové vysoky exportni potencidl, nicméné dosud neni
plné vyuzity.

Importni potencial Ukrajiny do Ceské republiky
Tabulka 2.32 shrnuje ukrajinské vyrobky s nejvyssim exportnim potencialem do dopravniho sektoru
a infrastruktury Ceské republiky na zékladé odhad( ITC Export Potential Map.

Tabulka 2.32. Exportni potencidl Ukrajiny u vyrobkd souvisejicich s dopravnim sektorem a
infrastrukturou do Ceské republiky, EUR

Zboii s nejvyssSim potencidlem Exportni Zakladni Zbyvajici nevyuZity potencial
potencial export (sestupné)
854430 Zapalovaci kabelové svazky pro 180,2 mil. 148,7 mil. 32,3 mil.
vozidla
860719 Zelezni¢ni napravy a kola 8,2 mil. 10,2 mil. -

Zdroj: ITC Export Potential Map (UKR to CZ)(International Trade Center, 2025b)

Zelezni¢ni napravy a kola (HS 860719) vykazuji celkové vysoky exportni potencial, ktery je viak
jiz pIné realizovan.

Dopravni vyrobky Ceské republiky se v analyze koncentruji napravo od paritni linie (viz Obrazek
A.5 v Pfiloze A), co? indikuje vy3si exportni toky z Ceské republiky. Ukrajina se naproti tomu vice
specializuje na vyvoz nahradnich dilG a mechanism( (Tabulka 2.33).
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Tabulka 2.33. Dopravni vyrobky a ndhradni dily (HS6) s bilateralni komparativni vyhodou Ukrajiny a
Ceské republiky, 2023

Komparativni vyhoda Ukrajiny (HS6) Komparativni vyhoda Ceské republiky (HS6)
860719 Napravy, kola a jejich ¢asti 870323 Osobni automobily stfedni velikosti
870892 Tlumice vyfuku a vyfukové | 870322 Osobni automobily malé velikosti
potrubi pro motorova vozidla 870120 Silni¢ni tahace
871640 Privésy a navésy, j. n. 870390 Ostatni vozidla, véetné vozidel s plynovou turbinou
871690 Casti pFivést a nemotorovych 870880 Tlumice pérovani pro motorova vozidla
vozidel, j. n. 871639 Privésy, j. n., pro prepravu zbozi

870899 Ostatni soucasti motorovych vozidel

870839 Césti brzdovych systémd motorovych vozidel, kromé obloZeni
870850 Hnaci napravy s diferencidlem pro motorova vozidla

870870 Kola a pfislusenstvi motorovych vozidel

870829 Ostatni Casti a prislusenstvi karoserii motorovych vozidel

Zdroj: The Observatory of Economic Complexity (2025)

Ceské vyrobky se obvykle vyznacuji stiedni a? vysokou hodnotou komplexity (PCl), coZ odrazi
silné stranky Ceské republiky v oblasti technicky naro¢nych modul a systémové integrace. Naproti
tomu ukrajinské vstupy do ¢eského dopravniho sektoru jsou spiSe pracovné ndrocné a maiji stfedni az
nizkou hodnotu PCI (umisténi nad paritni linii).

2.3.4.5. Prioritni oblasti v sektoru pro ¢esko-ukrajinskou spolupraci

Infrastrukturni konektivita

Valecné zniceni silnic, mostl a Zeleznic na Ukrajiné v kombinaci se snahou Ukrajiny o hlubsi
propojeni s EU vedlo k rozsahlé spolupraci v oblasti dopravy. Zasadnim strategickym krokem bylo zahajeni
zaCleriovani Ukrajiny do koridor(l TEN-T (transevropska dopravni sit), které bylo prosazovano béhem
Ceského predsednictvi v Radé EU na konci roku 2022 (Ministerstvo dopravy, 2022). Revize nafizeni TEN-T
v roce 2024 zahrnula Ukrajinu a Moldavsko do evropskych siti TEN-T. Do Ukrajiny budou zasahovat Ctyfi
koridory TEN-T (Severni more - Baltské more, Ryn - Dunaj, Sttedomoti a Baltské mote - Cerné more - Egejské
more), véetné pristavu Odésa. Podél téchto koridord bude mit Ukrajina pfistup k financnim prostfedkim
z Nastroje pro propojeni Evropy (CEF) na financovani rozvoje infrastruktury.

EU mobilizovala vice nez 2,3 mld. EUR na zlepSeni tzv. trasy solidarity, pricemz 1,55 mld. EUR
pochdzi z nenavratné grantové podpory v ramci CEF (Directorate-General for Mobility and Transport,
2025b). Na zakladé udajt ukrajinskych celnich registr(i odhaduje Evropska komise, Ze v dubnu 2025
bylo pfiblizné 70 % ukrajinského dovozu pfepravovano prostfednictvim Solidarity Lanes, zatimco
pFiblizné 30 % pres Cerné mofte (Directorate-General for Mobility and Transport, 2025a).

Infrastrukturni propojeni mezi Ceskou republikou a Ukrajinou tak ziskalo novy vyznam. Ceské
a ukrajinské dopravni spole€nosti rozsifuji sit Zelezniénich spojeni mezi obéma zemémi (Dumitru, 2025).

Obnova infrastruktury

Ceska republika je pFipravena pomoci Ukrajiné s obnovou kli¢ové silni¢ni infrastruktury zni¢ené
valkou. Diky nastroji EU Ukraine Facility (vice viz ¢ast 3.1) se budou moci ¢eské spoleénosti vice zapojit
do obnovy infrastruktury na Ukrajiné (Ceské stavebni firmy maji zkuSenosti s vystavbou mostll a mohou
dodavat materialy, inZenyrské kapacity i projektovy management) (MPO, 2025).

Celkové jsou potieby obnovy a rekonstrukce v oblasti dopravy a infrastruktury, zalozené
na principech ,build back better”, odhadovany na 71,6 mld. EUR v horizontu deseti let (Obrazek 2.7).
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Obrazek 2.7. Celkové potieby obnovy a rekonstrukce v sektoru dopravy na Ukrajiné k 31. prosinci
2024 (mil. EUR)
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Zdroj: World Bank, 2025

Podpora exportni logistiky Ukrajiny

Podpora ukrajinské exportni logistiky je rovnéz ceskou prioritou. Ceskd republika se podili
na prepravé ukrajinského obili na svétové trhy v ramci tras solidarity EU. Pfiblizné 80 % ukrajinského dovozu
a zhruba 60 % vyvozu nezemédélskych produktll je prfepravovano po pozemnich trasach vytvorenych
prostiednictvim Solidarity Lanes (Baniak, 2025). Ceské zZelezniéni spolecnosti a nakladni dopravci se podileli
na prepravé obili po Zeleznici pres Slovensko a dale do pfistavil, ¢imZ zmirnovali Uzka mista vznikla
uzavienim éernomorskych pristavi. V srpnu 2022 spole¢nost CD Cargo Logistics rozsifila valeénou logistickou
podporu prepravou ukrajinské kukufrice, kdy prvni vlak prevezl 1 500 tun, a pfispéla tak k udrzeni exportnich
koridor@i a humanitdrnich dodavatelskych Fetézc (Railtarget, 2024). Ceské drahy se rovnéi podilely
na zvySovani Zelezni¢ni kapacity od zapadni hranice Ukrajiny a na prekladce obili pres stfedni Evropu.

Ekonomické prinosy ¢esko-ukrajinské spoluprace v sektoru dopravy a infrastruktury

Obnova dopravni infrastruktury zlepSuje mobilitu pracovni sily, dostupnost sluzeb a stabilitu
dodavatelskych retézcl. Integrace Ukrajiny do koridori TEN-T a financovani pres CEF posiluji
interoperabilitu a pfeshrani¢ni konektivitu. Snizeni investi¢niho rizika a stabilné;jsi realizace projektd bude
pro Ceské subjekty mozné pres vyufziti nastroje EU Ukraine Facility, coZ navic umoZzniuje vstup ceskych firem
do rekonstrukce i v prostredi zvySeného rizika a posiluje jejich pozici vici konkurenci z jinych zemi EU.
Zvysovani kapacit prekladist, modernizace Zelezni¢nich spojeni a zlepSovani interoperability zkracuji dobu
prepravy, snizuji naklady a zvysuji konkurenceschopnost ukrajinskych exportér(i i ¢eskych logistickych
a dopravnich firem (vCetné zapojeni do prepravy obili a nezemédélského exportu).

CR se mze prosadit jako dodavatel ,,systémovych bali¢kG“ (novd mobilita, smart cities) a zaroven
v tradi¢nich segmentech (tramvaje, autobusy, Zeleznice, mosty, projektovy management). ITC exportni
potencidl ukazuje vyrazny prostor zejména u osobnich vozidel (HS 8703XX: 219 mil. EUR nevyuZito),
dale u pneumatik, brzd, vozidel pro 10+ osob, odpruzeni a privésd. Ukrajina ma silnou pozici
ve vybranych dilech a komponentech (napft. kabelové svazky HS 854430 s exportnim potencidlem
do CR 180,2 mil. EUR, z toho 32,3 mil. EUR nevyufito), co? podporuje dodavatelské fetézce v CR, snizuje
nakladové tlaky a diverzifikuje vstupy v rdmci Evropy.
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2.3.5. Zdravotnictvi a humanitarni zdravotni podpora

2.3.5.1. Soucasny rozsah sektorovych skod

Celkové skody ve zdravotnickém sektoru se odhaduji na 1,6 mld. EUR (World Bank, 2026), ve srovnani
s 1,4 mld. EUR v prosinci 2024 (World Bank, 2025), zatimco ztraty sektoru jsou odhadovany na 20,4
mld. EUR, oproti 18,1 mld. EUR v roce 2024 (viz Tabulka 2.34).

Tabulka 2.34. Skody na zdravotnickém systému Ukrajiny k prosinci 2025 (ve srovnani s rokem 2024)

Obdobi Skody Ztraty
P . T o 1% Dalsi skody, Celkem,
Vcetné (podil na predvalecném stavu, %) jednotky* mld.
Celkem, mld. EUR Nenjo.cmce, . . . | Primarni EUR
kliniky, VSeobecné | Ambulantni . . s .
S, ) v . zdravotni | Nemocnice | Lékarny | Sanitky
monoprofflove nemocnice zafizeni péte
nemocnice
Stav pred 9925 jednotek X
vdlkou
K prosinci 1,4 35,8 % 18,8 % 15,7% X X 912 624 18,1
2024, mld. EUR (1603 jednotek,
16.2 %)
Pozn.: | Nejvyssi absolutni ndklady na Skody: Donéckd oblast (37,8 % z celku), Charkovskd oblast
(12,6 %), Luhanskd oblast (12,5 %) a Chersonskd oblast (7,3 %).
K prosinci 1,6 * * * * * * * 20,4
2025, mld. EUR
Pozn.: | Nejvyssi absolutni ndklady na skody: Donéckd oblast, Charkovskd oblast, Luhanskd oblast

Nardst Skod v +0,2 * * * * * * * +2,3
roce 2025, mld. (+14,3 %) (+12,7
EUR (%) %)

Zdroj: World Bank (2025, 2026); Pozn, reporty se lisi v klasifikaci zdravotnickych zafizeni; * data za rok
2025 nejsou dostupna

V roce 2025 se celkové odhady Skod ve zdravotnictvi zvysily o 12,8 % oproti roku 2024. Tento
udaj zahrnuje naklady na odklizeni suti, demolici zni¢enych zafizeni, finan¢ni ztraty plynouci
z poskozenych zdravotnickych zafizeni a dodatecné zdravotni ztraty zplsobené neposkytnutou péci
a zvySenymi riziky pro verejné zdravi, zejména v souvislosti s valecnymi podminkami (narUst
prenosnych onemocnéni, novorozenecké a matefské Umrtnosti a problémd v oblasti dusevniho
zdravi).

2.3.5.2. Soucasny stav ¢esko-ukrajinské spoluprace

Mezivladni jednani mezi Ceskou republikou a Ukrajinou v &ervenci 2024 bylo zavr$eno
podpisem Memoranda o porozuméni mezi Ministerstvem zdravotnictvi Ukrajiny a Ministerstvem
zdravotnictvi Ceské republiky (Ministerstvo zdravotnictvi Ukrajiny, 2024). Memorandum predpoklada
posileni spoluprace v nasledujicich prioritnich oblastech:

e vefejné zdravi a integrace Ukrajiny do zdravotnického systému EU;

vystavba rehabilitacnich center a obnova zdravotnické infrastruktury poskozené nebo znic¢ené

v dlsledku valky;

e dodavky zdravotnickych a laboratornich pfistroja a zafizeni do ukrajinskych zdravotnickych
zafizeni;

e poskytovani humanitarni pomoci, lé¢by a rehabilitace zranénych ukrajinskych obcan(
ve zdravotnickych zafizenich v Ceské republice;

e vyména zkusenosti a zapojeni technické asistence ze strany Ceské republiky;
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e vyména zdravotnickych dat, telemedicina, technologie umélé inteligence a kyberneticka
bezpecnost.
V roce 2024 zahrnoval obchod se zdravotnickym zboZim pét polozek, a ve viech méla Ceska
republika absolutni komparativni vyhodu; tyto polozky dohromady predstavovaly vice nez 1,1 %
celkovych obchodnich tokt (Tabulka 2.35 - modré oznaceni).

Tabulka 2.35. Soucasny stav bilateralniho obchodu se zdravotnickym zbozim mezi Ceskou republikou
a Ukrajinou v roce 2024, mil. EUR

HS6 Obchodovana polozka Exporty Exporty Podil na
Ceské Ukrajiny celkovém
republiky obchodu
300490 Ostatni Iéky sestavajici ze smiSenych nebo nesmisenych 0,34 %
vyrobk( pro terapeutické nebo profylaktické ucely, v
odmérenych davkach 12,0 0,1
901890 Ostatni nastroje a pristroje lékarské, chirurgickeé, 0,34 %
zubolékarské nebo veterinarni (napf. endoskopy, dialyzacni
pristroje) 11,9 0,2
300242 Ostatni vakciny pro humanni Iékarstvi 6,7 0,0 0,19 %
382219 Ostatni diagnostické nebo laboratorni reagencie na podloZce 0,16 %
a pripravené diagnostické nebo laboratorni reagencie 5,7 0,0
902000 Ostatni dychaci pristroje a plynové masky (kromé ochrannych 0,08 %
masek bez mechanickych ¢asti a vyménitelnych filtra) 2,9 0,0

Zdroj: UN Comtrade (2025)

Polostrukturované rozhovory a navazujici kulaty stll zaméreny na zdravotnictvi poukazaly
na silnou cenovou konkurenci dodavateltl z Ciny a Turecka, zejména v cenové citlivych segmentech
zdravotnické techniky. Postaveni ¢eskych firem dale komplikuje dosavadni diraz verejnych zakazek
kritérii. Prekazkou je rovnéz nestabilni financovani projektl, ruseni ¢i omezovani podpUrnych
program(l a obtizny pfistup malych a stfednich podnik(l k dota¢nim a mezindrodnim finan¢nim
nastrojum. Klicovou strukturdlni bariérou zlstdvd absence povinného zdravotniho pojisténi
v ukrajinském systému zdravotni péce, ktery je prevaziné financovan z verejnych zdrojd a vyznacuje se
relativné nizkymi vydaji a omezenou kupni silou zdravotnickych zafizeni (viz tabulky 2.4 a 2.5).

2.3.5.3 Soucasna ekonomicka aktivita v sektoru

Na rozdil od pfedchoziho sektoru nema zdravotnictvi Zddné spolecnosti zastoupené mezi Top-
100 ukrajinskych firem podle trZeb, a proto je hodnoceni situace obtiZznéjsi. Pfesto jiz existuji ceské
spolecnosti, které na Ukrajinu vyvaZzeji zdravotnické technologie a poskytuji zdravotnické sluzby.
Vyznamna c¢ast soucasné aktivity je realizovdna formou humanitarni pomoci, ktera je podrobnéji
popsana v kapitole 2.3.5.5.

Mezi firmami plsobicimi na Ukrajiné Ize zminit zejména spolecnost Linet, ktera vyhrala tendr
Svétové banky na dodavku 300 nemocni¢nich [Gzek na Ukrajinu (Zizka, 2023). Spole¢nosti se dcefinymi
podniky na Ukrajiné zahrnuji BMT, pUsobici v oblasti sterilizace (BMT, 2021), a vyrobce zdravotnické
techniky Comedeq (Podlesak, 2024). Mezi ceské exportéry aktivni na tomto trhu patii rovnéz vyrobce
zdravotnické techniky BTL, poskytovatel feSeni Cistych prostor Block (BLOCK, 2023), MZ Liberec, Medin,
ProSpon a dalsi.
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2.3.5.4. Potencial bilateralniho obchodu v sektoru

Exportni potencial z Ceské republiky na Ukrajinu
Tabulka 2.36 shrnuje ceské zboZi s nejvyssSim exportnim potencidlem do zdravotnického
sektoru Ukrajiny na zakladé odhad( ITC Export Potential Map.

Tabulka 2.36. Exportni potencial Ceské republiky u zboZi souvisejiciho se zdravotnickym sektorem na
Ukrajinu, EUR

Zbozi s nejvyssim potencidlem Exportni Zakladni Zbyvajici nevyuzity potencial
potencial export (sestupné)
30XXXX Léciva pro maloobchodni prodej, j. n. 33,3 mil. 10,2 mil. 23,1 mil.
961900 Hygienické vlozky a tampony, slipové vlozky 29,6 mil. 29,6 mil. 308,6 k
a podobné vyrobky

Zdroj: ITC Export Potential Map (CZ to UKR) (International Trade Center, 2025a)

Importni potencial Ukrajiny do Ceské republiky
Tabulka 2.37 shrnuje ukrajinské zbozi s nejvyssim exportnim potencidlem do zdravotnického
sektoru Ceské republiky na zakladé odhadt ITC Export Potential Map.

Tabulka 2.37. Exportni potencial Ukrajiny u zboZi souvisejiciho se zdravotnickym sektorem do Ceské
republiky, EUR

Zboii s nejvyssim potencidlem Exportni Zakladni Zbyvajici nevyuzity potencial
potencial export (sestupné)
30XXXX Léciva pro maloobchodni prodej, 5,5 mil. 0 5,5 mil.
j.n.

Zdroj: ITC Export Potential Map (UKR to CZ) (International Trade Center, 2025b)

2.3.5.5. Prioritni oblasti v sektoru pro ¢esko-ukrajinskou spolupraci

Zdravotnictvi je identifikovano jako klicovy strategicky sektor pro posileni narodni odolnosti.
Rozvoj produkce a exportu novych komplexnich produktd jako naptiklad zdravotnické prostredky,
jejichZ objem vyroby je zatim pomérné maly, ma vsak potencial ristu celkovych pfijm{ v ekonomice.
Podpora exportu inovativnich feSeni mlze byt realizovdna, jako je naptiklad projekt ,Virtualni
nemocnice”, ktery slouZi k integrované prezentaci ceskych firem v zahranici. Jelikoz jde o strategicky
segment, ktery miZe byt pro komeréni sektor hiie uchopitelny, Exportni strategie CR 2023-2033
zd(irazfiuje prioritu pro statni exportni financovani a pojisténi (CEB/EGAP) (MPO, 2023).

Lécba zranénych Ukrajinca

Jednou z nejvyznamnéjsich forem podpory je poskytovani zdravotni péce v ceskych
nemocnicich Ukrajinclim zranénym ve vélce (Ministerstvo obrany a Arméada CR, 2023). Od pocatku
konfliktu oteviely ceské vojenské i civilni zdravotnické instituce své kapacity téZce zranénym
ukrajinskym vojak@m (Radio Prague International, 2023). Ceska vlada tuto podporu institucionalizovala
prostfednictvim programu MEDEVAC, ktery tradi¢né zajistuje evakuaci pacientd z krizovych oblasti
k 1é¢bé v Ceské republice. Kromé vojakd byly v ¢eskych nemocnicich o3etieny také ukrajinské civilni
osoby, véetné déti zranénych pfi bombardovani (Ministerstvo vnitra, 2025). Zaroven existuje vyrazna
potieba systematického sdileni ¢eskych medicinskych zkusenosti, nebot |ékafi z frontové oblasti
Dnipra jiz prebiraji ¢eské rehabilitaéni postupy (Charita Ceska republika na Ukrajing, 2025). Mise
Ceskych lékarskych tym{ soucasné pfispivaji k obousmérnému prenosu znalosti, protoze ceskym
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zdravotniklm umoznuiji ziskavat praktické zkusenosti s 1éCbou valeénych traumat, ktera se v ¢eském
prostfedi béZné nevyskytuji.

Polni nemocnice a zdravotnicka infrastruktura

Vedle lé¢by pacientl v Cesku se Ceska republika podilela také na dodavkach zdravotnické
infrastruktury na Ukrajinu. Prostfednictvim programu zahraniéni rozvojové spoluprace byla financovana
vystavba modularni zdravotnické stanice v oblasti blizké frontové linii v Dnipropetrovské oblasti (obec
Pryvilne) (Velvyslanectvi Ceské republiky na Ukrajing, 2025). Tato éeskymi prostiedky financovana klinika
posilila zdravotnickou pfipravenost v regionu, kde zajistuje pééi o valeéna zranéni i bézné zdravotni
potreby v situaci, kdy jsou vétsi nemocnice vzdalené nebo poskozené.

Ceska republika rovné? dodala daldi zdravotnické vybaveni, véetné sanitek, nemocni¢nich
generatord, chirurgickych nastrojd a Iékl(, a to prostfednictvim statnich instituci i nevladnich
organizaci. Napfiklad ¢eska neziskova iniciativa dodala ukrajinskym zdravotnickym jednotkdm 11 plné
vybavenych sanitek v hodnoté 13 mil. K¢ (vice nez 0,5 mil. EUR) (Krychkovska, 2024).

Ceska humanitarni organizace Clovék v tisni a Charita Ceska republika se rovné? aktivné podileji
na dodavkach zdravotnickych bali¢kd a materialni podpore ukrajinskych nemocnic (Charita Ceska
republika na Ukrajing, 2024). Zvlast vyznamnym ptispévkem byla podpora krevnich bank: Ceska
republika darovala dvacet specializovanych mrazicich box( zdravotnické kvality a jednotek pro rychlé
zmrazovani plazmy nemocnicim v Dnipropetrovské oblasti (Velvyslanectvi Ceské republiky na Ukrajing,
2025). Tento krok ptimo posiluje regiondlni kapacity urgentni mediciny a zvysuje odolnost ukrajinského
zdravotnického systému v dobé valky.

Rehabilitace a psychologicka pomoc

Vyznamnou prioritou je rozsifeni rehabilitacni a psychologické péce, jejiz kapacity neodpovidaji
rostoucim potfebdm zpUsobenym vale¢nymi zranénimi, amputacemi a dlouhodobymi fyzickymi
a psychickymi nasledky valky. Dostupnost rehabilitace zGstava velmi omezena: liZzkovou rehabilitaci
poskytuji pouze 4 % ukrajinskych nemocnic a jen 3 % zdravotnickych zafizeni nabizeji pomUcky, jako
jsou protézy a dalsi kompenzacni zafizeni (WHO, 2026). Psychologicka péce by pfitom neméla byt
uréena pouze zranénym a dalSim prfimo zasazenym osobam, ale také jejich rodinnym pfislusnik{im
a pecujicim osobam a zdravotnickému personalu vystavenému dlouhodobému stresu a sekundarni
traumatizaci.

Ceska republika je v této oblasti jiz aktivni. Projekt Ceské rozvojové agentury realizovany
Charitou Ceskd republika podporuje ambulantni rehabilitaéni centra v Dnépropetrovské oblasti
prostfednictvim rekonstrukce prostor, dodavek vybaveni a vzdélavani zdravotnického personalu
(MzV CR, 2025). Charita Ceskd republika se rovné? zapojila do ukrajinského celostatniho programu
dusevniho zdravi ,How are you?“ a podporuje vznik center poskytujicich bezplatnou péci détem i
dospélym ve ¢tyiech regionech (Charita Ceskd republika, 2025). Prostor pro dalsi spolupraci proto
existuje zejména v modernizaci rehabilitacnich center, dodavkach vybaveni, vzdélavani
multidisciplinarnich tym( a propojovani fyzické rehabilitace s psychologickou a rodinnou podporou.

Modernizace a systémova podpora

Vedle mimofadné humanitarni pomoci se cesko-ukrajinska spoluprace zaméruje také
na systematickou obnovu zdravotnictvi. Celkové potifeby obnovy a rekonstrukce jsou odhadovany
na 17,9 mld. EUR v horizontu deseti let, pficemzZ na samotné obnoveni poskytovani zdravotnich sluzeb
je zapotrebi priblizné 6,5 mld. EUR (viz Obrazek 2.8).
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Obrazek 2.8. Celkové potieby obnovy a rekonstrukce ve zdravotnickém sektoru Ukrajiny k 31.

prosinci 2024 (v mil. EUR)

Vystavba novych zafizeni sekundarni péce
Vystavba novych center excelence
Rekonstrukce rehabilitacnich center
Centra dusevniho zdravi

Vystavba novych rehabilitacnich center

I —— 5 964
I 2 967

. 734

I 593

Il 457

H 208
Il 437

Vystavba novych zatizeni primarni péce
Ostatni rekonstrukéni potieby

Dodatecné Sluiby primél’ni zdravotni péEe a léciva D 4249

. 872
s 615
B 461
I 298

Dodatecné potreby v oblasti dusevniho zdravi
Pfipravenost a reakce na zdravotni mimoradné udalosti
Dodatecné rehabilitacni sluzby

Ostatni sluzby obnovy

B Potreby rekonstrukce B Potreby obnovy poskytovani sluzeb

Zdroj: World Bank, 2025

Dalsi rekonstrukéni potfeby zahrnuji demolice a odklizeni sutin, obnovu poskozenych zafizeni
primarni a sekunddarni péce, ndhradu znicenych a poskozenych sanitek, rekonstrukci a vybaveni
vyjezdovych stanovist zachranné sluzby, obnovu stomatologickych klinik, lékdren a dalSich
zdravotnickych instituci. Soucasti obnovy je rovnéz digitalizace a rozvoj telemediciny, vybaveni
urgentni péce a vzdéldvani zdravotnického personalu.

Druhy ¢esky program podporovany Evropskou unii je zaméren na modernizaci Sesti vybranych
ukrajinskych nemocnic. VV bfeznu 2025 bylo ozndmeno, Ze Ceska republika na tento Gcel obdrzi 88 mil.
EUR z rozpoctu EU ve formé bankovnich zaruk, grantl a technické asistence. Program bude zaméren
na nakup moderniho zdravotnického vybaveni od ceskych vyrobcl pro ukrajinské nemocnice
a na odborné vzdélavani realizované Ceskymi experty. Zaroven se predpoklada financni spoluucast
Ceské vlady ve vysi priblizné 200 mil. K¢ (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2025). Podrobnéji je to
popsano v ¢asti 3.3.5.
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Ekonomické pfinosy cesko-ukrajinské spoluprace v sektoru zdravotnictvi a humanitarni zdravotni
podpory

Pti Skodach 1,6 mld. EUR a ztratach 20,4 mld. EUR sniZuje obnova zdravotnictvi vypadky pracovni sily,
omezuje sekundarni dopady valky na verejné zdravi a zvySuje odolnost komunit v nejvice zasazenych
regionech (zejména Donéckd a Charkovska oblast). Desetiletd potfeba obnovy je odhadovana na 17,9

mld. EUR, co vytvafi poptavku po vybaveni, infrastrukture i Skolenich (véetné sanitek, urgentni péce,
telemediciny, digitalizace).

V rdmci bilateralniho obchodu dominuji ¢eské exporty lé¢iv (napf. HS 300490). Navic CR a Ukrajina maji
stejné nevyuzity potencidl u |éCiv pro maloobchodni prodej (HS 30XXXX).

Memorandum MZ CR a MZ Ukrajiny (2024) dava instituciondlni rdmec pro dlouhodobé kontrakty
(rehabilitacni centra, obnova infrastruktury, laboratorni technika, data/telemedicina, Al,
kyberbezpecnost). Navazujici program modernizace 6 nemocnic s podporou EU (zaruky, granty,
technicka asistence) a predpokladana spoluti¢ast CR zvy$uje rozpocet a potencial projektl a snizuje
rizika pro dodavatele.

Humanitarni pomoc je také prileZitost k dlouhodobému pisobeni na ukrajinském trhu. Lécba
zranénych v CR (véetné programu MEDEVAC) a dodavky infrastruktury (napf. moduldrni stanice,
sanitky, generatory, chirurgické nastroje, krevni bankovnictvi) zvysuji interoperabilitu postupt, buduji
dlvéru a oteviraji prostor pro servisni a vzdélavaci kontrakty.
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2.3.6. Obrana a bezpecnost

Ceskad republika je dlouhodobym producentem a vyvozcem obranného materilu.
Po vyrazném poklesu po roce 1990 se sektor v poslednim desetileti opét rozsifil (Obrazek 2.9).
Ruska invaze na Ukrajinu katalyzovala poptavku napfi¢ NATO a vytvorila vyznamné prilezitosti
pro ceské firmy. Obranna vyroba na Ukrajiné se stala vice decentralizovanou (véetné UAV
a prostredkd elektronického boje), se stovkami oficialnich i neformalnich vyrobct, zatimco ¢eské
dédictvi v systémech sovétského standardu a schopnost integrovat zdpadni standardy podporuji
rychlé dodavky a MRO (udrzbu, opravy a generalni opravy). V roce 2024 dosahl export ceského
vojenského materialu hodnoty 3,7 mid. EUR, coZ pfedstavuje narlst o +632 % oproti roku 2021,
pficemz pfiblizné polovina sméfovala na Ukrajinu (MPO, 2025). Tyto Udaje licen¢ni spravy nejsou
plné srovnatelné se standardnimi statistikami zahrani¢niho obchodu v disledku zmén v kédovani
a Gzemnim vykazovani po bfeznu 2022 z bezpe&nostnich divod(. Ceska agentura pro mezivladni
obrannou spolupraci (AMOS) koordinuje exporty od pocatku roku 2022, zatimco existujici zasoby
(Ministerstva obrany a vybranych soukromych subjekt() byly odeslany na Ukrajinu a nasledné
doplnény.

2.3.6.1 Soucasny rozsah sektorovych skod

V obranném sektoru jsou oficidlni Udaje o vyrobé a exportech omezené (zejména
na Ukrajiné) z ddvodu citlivosti operacni bezpecnosti a koordinace s darci. Vykazovani je
roztfisténé, zpozdéné a agregované, proto se analyza opira o zdstupné ukazatele (vysledky firem,
zrcadlovy obchod, zverejnéné tendry, vladni zpravy) a musi pocitat s podhodnocenim.

Navzdory témto omezenim zGstava Ceska republika jednim z hlavnich vyvozci zbrani na
Ukrajinu. Dlvodem je zejména Municni iniciativa, oznamend na Mnichovské bezpecnostni
konferenci v roce 2024. Jde o ¢esky koordinovany, darci financovany mechanismus, ktery agreguje
ukrajinskou poptavku podle rdzi a technickych specifikaci, vy€lefiuje prostfedky darc do ¢asoveé
strukturovanych transi a prostfednictvim péti ¢eskych kontraktor( (CSG, Colt CZ, Omnipol, STV
Group, DSS) - zajistuje munici pfevazné ze tfetich zemi pfi zachovani anonymity dodavatell. AMOS
dohliZi na cely proces, a to na predbézné provérovani a schvalovani dodavatell (exportni licence,
zaruky konecného uZiti, dolozky o zdkazu reexportu), kontraktaci a cenotvorbu i kontrolu kvality.
Logistika probihd po zabezpecéenych, ¢asové rozfazovanych trasach v mensich zasilkach. Po dodani
Ukrajina potvrzuje provozuschopnost a pfipadné vady vedou k vyméné. DuleZitou soucasti
iniciativy je také spoluprace CZ-UA v oblasti vyzkumu a vyvoje (viz nize). Navzdory kritice, zejména
kvuli rychlému rastu zisk( Gcastnik(l a nedostatku transparentnosti, uvadi AMOS plnou viditelnost
pro darce a varuje, Ze $irSi zvetfejiovani by ohrozilo zajistovani dodavek. Navrhovany prevod
iniciativy na NATO je povazZovan za operativné obtiZny a neslucitelny se zarukami anonymity vice
viz ¢ast 3.3.6.
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Obrazek 2.9. Vyvoz vojenského materialu z Ceské republiky v letech 2003-2024 (mil. EUR)
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Zdroj: MPO (2025)

2.3.6.2. Soucasny stav Cesko-ukrajinské spoluprace

Rozhovory ukazuji na vyspélou, statem koordinovanou spoluprdci, jejimz jadrem je financovani
ze strany darc(. Municni iniciativa nyni funguje jako zastfeSujici rdmec nejen pro dodavky munice
pro rlizné ukrajinské slozky (ozbrojené sily, policii apod.), ale také pro primyslové projekty rozsifujici
vyrobni kapacity. Financovani se v roce 2025 se pohybovalo fadové kolem 3 mid. EUR a pochazelo od
partnerskych vlad. Zadavani zakazek ¢asto zahrnuje ndkupy mimo EU s cilem zachovat anonymitu;
Ceska strana zajistuje koordinaci, logistiku a diplomacii, zatimco dodavatele plati prostredky darc(.

Na strané ¢eského primyslu plsobi v Gzké koordinaci se statem pét klicovych spolec¢nosti: CSG,
Colt CZ, STV Group, Omnipol a DSS.

o (SG pokryva tézké platformy (houfnice, tanky, bojova vozidla péchoty) a MRO; jeji dcefina spolecnost
Excalibur Army dodava nahradni dily a modernizace. CSG rovnéz vyrabi velkordZzovou munici spole¢né
se soukromym ukrajinskym partnerem Ukrajinska bronetechnika. CSG nevlastni na Ukrajiné zadny
zavod ani vyrobni technologii; vyroba je provozovana licencovanym partnerem s vyuZitim know-how
CSG a jeho stavajici technologie, coz umoznilo rychly rozbéh (Czechoslovak Group, 2025).

e Colt CZ dodal desitky tisic pusek Bren 2 a jiz zahdjil vyrobu pusek Bren na Ukrajiné. Tyto pusky se
vyrabéji v jiz existujicich tovarnach, kam byla prenesena technologie. Podobné jeji dcefina
spolecnost Sellier & Bellot prenesla technologie prostfednictvim dodavek strojl pro vyrobu
malordZové munice. Provoz zavodu, véetné instalovanych technologii, je vyhradné odpovédnosti
ukrajinskych partnerd (Voska, 2025).

e STV Group rozsifuje domaci vyrobni a opravarenské kapacity.

Na ukrajinské strané zlstava obranny sektor prevainé ve statnim vlastnictvi, coz cini
mezivladni spolupraci efektivni. Mezi hlavni producenty patfi statni podnik Ukroboronprom. Vyrobni
kapacity jsou rozptylené, ¢asto umisténé v podzemi, a investice nejsou medializovany s cilem snizit
bezpecnostni rizika. Ekosystém vyroby dronl je vysoce decentralizovany a zahrnuje stovky oficialnich
i neoficialnich vyrobcl. Ukrajinské schopnosti se rychle zvysily a na bojisti byly vyuZity roje dron( fizené
umélou inteligenci (Tesarova, 2025).

Firmy jako klicovda omezeni uvadéji lhity pro udélovani exportnich licenci a selektivni
bankovni financovani. Zasadni problémy se tykaji uzkych mist v dodavatelskych fetézcich, zejména
omezenych dodavek nitroceluldézy a TNT (Otto, 2025), nedostatku baterii/rotor(/¢ipt/kamer, magnet(
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a kapacitnich omezeni u CNC stroji a Snekovych extruznich linek. Rizika v oblasti spravy a fizeni
pretrvavaji, jsou vsak aktivné resena: podezieni na korupci jsou eskalovana ukrajinskym protéjskiim;
zadavaci agentury byly konsolidovany; podpora obranného atasé v Kyjevé pomdha fesit operativni
problémy na misté. Nejasnosti pfinasi také vyhled poptavky po valce u nékterych produktovych linii
(u munice se ocekava setrvale zvySena poptavka; u platforem je vyhled méné jisty). Celkové poptavka
nadale prevysuje nabidku a schopnost ceskych firem opravovat, modernizovat a skdlovat systémy
kombinujici sovétské standardy a standardy NATO zistava vyraznou konkurenéni vyhodou.

2.3.6.3. Potencial bilateradlniho obchodu v sektoru

V této podkapitole nejsou prezentovana specifickd data o exportnim potencidlu zbrani. Jak je
uvedeno v metodologické ¢asti, zbrané jsou z vypoctl exportniho potencidlu vylouceny z divodu faktor(
spojenych s lidskym rizikem. Z tohoto dlivodu je zde exportni potencial popsan pouze pro polozky pochazejici
z metalurgického a chemického priimyslu, které mohou byt specificky vyuZity v obranném sektoru.

Exportni potencial z Ceské republiky na Ukrajinu
Tabulka 2.38 shrnuje ¢eské vyrobky s nejvyssim exportnim potencidlem pro oblast obrany a
bezpecnosti na Ukrajiné na zakladé odhadu ITC Export Potential Map.

Tabulka 2.38. Exportni potencial Ceské republiky u vyrobkl souvisejicich s obranou a bezpeénosti pro
Ukrajinu (EUR)

Zbozi s nejvyssim potencidlem Exportni Zakladni Zbyvajici nevyuzity
potencial export potencial (sestupné)
720851 Ploché vélcované vyrobky ze Zeleza/oceli, 7,7 mil. 1,0 mil. 6,7 mil.
valcované za tepla, 2600 mm Siroké, >10 mm silné
732690 Vyrobky ze Zeleza/oceli, j. n. 9,2 mil. 6,7 mil. 2,6 mil.

Zdroj: ITC Export Potential Map (CZ to UKR) (International Trade Center, 2025a)

Importni potencial Ukrajiny do Ceské republiky
Tabulka 2.39 shrnuje ukrajinské vyrobky s nejvy$sim exportnim potencidlem pro obranny a
bezpeénostni sektor v Ceské republice na zékladé odhad( ITC Export Potential Map.

Tabulka 2.39. Exportni potencial Ukrajiny u vyrobk souvisejicich s obranou a bezpeénosti pro Ceskou
republiku (EUR)

Zboii s nejvysSim potencidlem Exportni Zakladni Zbyvajici nevyuzity
potencial export potencial (sestupné)

720712 Polotovary ze Zeleza/oceli s obsahem uhliku < 0,25 %, 58,2 mil. 107,2 k 58,2 mil.
Sirka = 2x tloustka
720110 Nelegované surové Zelezo s obsahem fosforu < 0,5 % 20,3 mil. 1,8 mil. 18,5 mil.
721391 Tyce a pruty ze Zeleza/oceli, valcované za tepla ve 16,6 mil. 1,7 mil. 15,7 mil.
svitcich, primér < 14 mm
730449 Trubky a duté profily z nerezové oceli, bezesvé, 16,6 mil. 1,3 mil. 14,8 mil.
kruhové, j. n.
720230 Ferrosilikomangan 11, mil. 2,5 mil. 8,7 mil.
720839 Ploché vélcované vyrobky ze Zeleza/oceli, valcované 10,2 mil. 1,8 mil. 8,0 mil.
za tepla ve svitcich, Sifka > 600 mm, tloustka < 3 mm
720916 Ploché vélcované vyrobky ze Zeleza/oceli, vélcované 7,9 mil. 1,0 mil. 6,9 mil.
za studena ve svitcich, $itka > 600 mm, tloustka 1-3 mm
721049 Ploché vélcované vyrobky ze Zeleza/oceli, $itka > 600 5,8 mil. 75,8 k 5,7 mil.
mm, nevinité, pozinkované
720720 Polotovary ze Zeleza/oceli s obsahem uhliku > 0,25 % 8,6 mil. 4,4 mil. 4,2 mil.
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Zboii s nejvyssim potencidlem Exportni Zakladni Zbyvajici nevyuzity
potencial export potencial (sestupné)

721420 Tyce a pruty ze Zeleza/oceli, Zebrované 5,5 mil. 1,5 mil. 4,1 mil.
(deformované)
720851 Ploché valcované vyrobky ze Zeleza/oceli, valcované 10,2 mil. 7,4 mil. 3,1 mil.
za tepla, $itka = 600 mm, tloustka > 10 mm
730441 Trubky a duté profily z nerezové oceli, bezesvé, 4,2 mil. 2,5 mil. 1,7 mil.
kruhové, valcované za studena
280300 Uhlik, j. n. 5,6 mil. 4,8 mil. 815,8 tis.
760120 Hlinikové slitiny, neupravené 7,0 mil. 6,7 mil. 261,5 tis.
732690 Vyrobky ze Zeleza/oceli, j. n. 4,9 mil. 5,1 mil. -
260111 Zelezné rudy a koncentréty, neaglomerované 83,1 mil. 333,5 mil. -
260112 Zelezné rudy a koncentréty, aglomerované 54,5 mil. 100,7 mil. -

Zdroj: ITC Export Potential Map (UKR to CZ) (International Trade Center, 2025b)

Vyrobky ze Zeleza/oceli, j. n. (HS 732690), Zelezné rudy a koncentraty, neaglomerované (HS
260111) a Zelezné rudy a koncentraty, aglomerované (HS 260112) vykazuji celkové vysoky exportni
potencial, ktery je vsak jiz plné realizovan.

V oblasti UAS/EW navazuji ukrajinsti vyrobci (napf. U&C UAS Teviro) partnerstvi s ¢eskymi
protéjsky pfi montazi ¢esky brandovanych variant (DEVIRO); projekty v oblasti elektronického boje
(rusice) jsou aktivni.

2.3.6.4 Prioritni oblasti pro Cesko-Ukrajinskou spolupraci

Obranny primysl je identifikovan jako klicovy strategicky sektor pro posileni narodni
odolnosti. Export obranného a bezpecnostniho primyslu spadaji do kategorie klicovych
bezpeénostnich zajm( CR. Ministerstvo obrany podporuje obranny primysl zejména v oblastech G2G
a B2G, a také zaclenovani primyslu do dodavatelskych fetézct nadndarodnich firem prostfednictvim
program(l pramyslové spoluprace pfi dodavkach vojenského materidlu ze zahrani¢i a iniciativ
spole¢ného vyzkumu a vyvoje NATO a EU (MPO, 2024).

Priimyslové kapacity pro munici a energetické materialy

Poptavka v tomto segmentu dlouhodobé prevysSuje nabidku. Na zakladé jiz zahdjenych
projektd CZ-UA skupin CSG a Colt je dalsSim krokem cilené rozsifeni kapacit jak u malorazové, tak
velkorazové munice, doplnéné o opatfeni zmirfiujici omezeni na strané vstupt - zejména v oblasti
pohonnych latek/nitroceluldzy a kliovych vstupl, jako jsou magnety, baterie a Cipy. Praktické priority
zahrnuji moderni QA/QC laboratofe, modernizaci nastroju a lisG a systematické vzdélavani pracovnik
s cilem zvysit prichodnost pfi plnéni norem NATO a bezpecnostnich standardd. Odolnost
dodavatelskych fetézcli je treba posilit diverzifikaci zdroji, tvorbou bezpeénostnich zasob
a dlouhodobymi odbérovymi kontrakty, pficemz financovani Ize vrstvit z nastroji EU (napf. EDF, SAFE)
a narodnich mechanism sdileni rizik (EGAP/CEB) - viz ¢ast 3.3.6. Pocateéni faze je vhodné lokalizovat
na zdpadni Ukrajinu z divodu bezpecénosti a logistiky, se striktnim dohledem nad koncovym uZitim
a dodrzovanim HSE. Integrace s MRO/testovacimi kapacitami zkrati obratkovost a vytvofi spillovery
do odvétvi materidlového inZenyrstvi, elektroniky a presné vyroby.

Bezpilotni systémy (UAS) a elektronicky boj

Ukrajina se stala globalnim lidrem v oblasti dronl, soucasné vsak postrada kapital
a pramyslové kapacity pro masovou vyrobu (MZV, 2025). Tato oblast nabizi vyznamné strategické
pfinosy a vytvari dual-use synergie v oblasti optiky, senzoriky a vykonové elektroniky. V kratkodobém
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horizontu by se spoluprdce méla soustfedit na spoleény vyzkum a vyvoj a montdZz na Ukrajing,
s postupnou lokalizaci kritickych komponent (napf. uzite¢nd zatiZeni, pohony, baterie) s cilem snizit
zavislost na dodavatelich ze tfetich zemi. Proveditelnost spoleéné montaze jiz dokladaji ¢eska zafizeni
montujici ukrajinsky prlzkumny UAS Leleka pro dodavky na Ukrajinu (Voska & Frank, 2024).

Dopliikovym pilifem je vytvofeni center udrzby a oprav (MRO) a prodluZovani Zivotnosti
pro platformy sovétského standardu i standardu NATO; tato centra by kombinovala opravy na Urovni
depa, fizeni zasob nahradnich dill a digitalni diagnostiku tak, aby se co nejvice zkratila doba odstavky
a technika se rychleji vracela do provozu. Tam, kde to bezpecnostni a regulacni podminky dovoli, Ize
prostfednictvim mezivladnich dohod rozvijet i spolupraci v letectvi - véetné udrzby a licenéni montaze
cviénych a lehkych letadel.

Bezpecna a odolna priimyslova infrastruktura

Priimyslova spoluprace zavisi i na praktickych predpokladech. Zakladnim predpokladem je
bezpecna a odolna vyrobni zdkladna, kterou predstavuji geograficky rozptylené ¢i odolné provozy se
spolehlivym energetickym napajenim a konektivitou a s provoznimi technologiemi chranénymi robustnimi
opatfenimi kybernetické bezpecnosti. Stejné duleZity je pfenos dovednosti. Spolecné Cesko-ukrajinské
laboratore pomahaji posunout projekty od jednoduché montdze k ¢astecné vyrobé a postupné k lokalnim
dodavatelskym fetézclm. Geografie hraje roli, kdy v rané fazi je vhodné umistovat aktivity na zapadni
Ukrajinu z dGvod( bezpecnosti a logistiky a stabilizaci podminek lIze Cinnost rozsifit do zavedenych
primyslovych center, jako je Dnipro. Navrh projektd by mél také minimalizovat tfeni a rizika: Stihla CZ-UA
konsorcia s transparentnim rozdélenim prace a jasnym zapojenim lokdlniho obsahu, doplnéna o platby
vazané na milniky, umozni sladit pobidky a urychli realizaci.

Systémy ochrany civilni a kritické infrastruktury

Vyznamnou oblasti spoluprace je ochrana primyslovych provozl, energetickych zafizeni, sklad(,
rafinérii, letist, dopravni infrastruktury a mékkych cilt pfed fyzickymi i kybernetickymi hrozbami. PrileZitost
predstavuji zejména integrovana feseni kombinujici senzory, bezpilotni prostfedky, zabezpecenou
komunikaci, systémy véasného varovani, situacni prehled a cileny dohled. Ceskym firmam se zde otevira
prostor nejen pro doddvky jednotlivych technologii, ale také pro systémovou integraci, propojeni
detekénich a komunikacnich prvkd a zavadéni feseni prizplsobenych konkrétnim podminkam chranénych
objektl. Projekty Ize realizovat ve spolupraci s ukrajinskymi partnery, nejprve formou pilotnich instalaci
a nasledné je rozsSifovat na dalsi typy kritické infrastruktury. Tato oblast byla na kulatém stole oznacena
za vyznamnou pfileZitost s pfesahem mezi obrannym primyslem, civilni bezpecnosti a ochranou kritické
infrastruktury.
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Ekonomické pfinosy ¢esko-ukrajinské spoluprace v sektoru obrany a bezpecnosti

Stabilnéjsi bezpecnostni prostredi je predpokladem obnovy UA. Dodavky, opravy a MRO (udrzba,
a opravy) zvysuji dostupnost techniky a schopnost Ukrajiny chranit kritickou infrastrukturu; to
snizuje sekunddrni ekonomické ztraty (vypadky vyroby, logistiky, energetiky).

ProtoZe zbrané jsou z exportniho potencialu obvykle metodicky vylouceny (lidské riziko), ekonomicky
pfinos Ize kvantifikovat alespofi u souvisejicich vstup(. Podle ITC ma CR nevyuZity potencial u HS
720851 (plosné valcované vyrobky) a u HS 732690 (vyrobky ze Zeleza/oceli). Naopak UA ma potencial
do CR napfiklad u HS 720712 (polotovary ze zeleza/oceli) ¢i HS 720110 (surové zelezo).

Ceskem koordinované mechanismy nakupu munice a souvisejicich sluzeb (kontraktace, kontrola
kvality, logistika, compliance) vytvareji dlouhodobou poptavku. Vedle samotné vyroby jde o poptavku
po pfesném strojirenstvi, metalurgii, chemickych vstupech, testovani a certifikaci (QA/QC), logistice
a bezpecnostnich sluzbach; multiplikace se typicky promitd i do subdodavatelskych retézcl
a kvalifikované zaméstnanosti.

Spoluprace v UAV/EW, senzorice, kybernetické bezpeénosti a digitalizaci udriby posiluje
kompetence, které se prelévaji do civilnich segmentl (robotika, priimyslova automatizace, bezpec¢nost
kritické infrastruktury, smart manufacturing).

Existence struktur, jako je Muniéni iniciativa a role agentury AMOS, usnadnuje G2G/B2G projekty,
sjednocuje postupy (licence, end-use, poZadavky na kvalitu) a zrychluje uzavirani i realizaci kontraktd.
Projekty, které kladou vysoké naroky na standardy, dokumentaci a dohledatelnost, zaroven zvysuji
exportni pripravenost ¢eskych vyrobcl pro dalsi trhy (nejen Ukrajinu) a podporuiji jejich zapojeni do
nadndarodnich dodavatelskych retézcu.
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2.4 Regionalni pohled

PFi vymezovani perspektivnich regionli pro spolupraci se nazory respondentli vyrazné
rozchazeji - zejména pokud jde o vychodni Ukrajinu a oblast kolem Dnipra. Néktefi tyto regiony
povaiuji za velmi perspektivni vzhledem k primyslové struktufe do znaéné miry podobné Ceské
republice, kvalifikované a technicky orientované pracovni sile, relativné solidni infrastrukture
a existenci firem s vysokym technologickym a inovac¢nim potencidlem. Spoluprace je proto vnimana
jako zadouci, mimo jiné proto, Ze projekty na vychodé mohou pfrilakat vétsi objemy mezinarodni
podpory v ramci programi obnovy a stabilizace a po skonceni valky budou vyZadovat vyznamné
investice. Navic do téchto oblasti cestuje jen mdlo zahranicnich delegaci, pficemz éesti aktéfi zde
predstavuji vyjimku. Jini respondenti vsak zdlraznuji nadprimérna bezpecnostni a politicka rizika,
nejistotu ohledné povale¢ného vyvoje a moznost pfimé konkurence s ¢eskymi firmami v oblastech
podobné technologické specializace.

Klicovou proménnou zUstava vyvoj konfliktu, skutec¢nd uUroven bezpecénosti a konecné
vymezeni Uzemi pod ukrajinskou kontrolou. Velka mésta a jejich zazemi - Kyjev, Lvov a Odésa - byla
¢asto zminovana jako atraktivni lokality, stejné jako zdpadni regiony diky vyssi mife bezpecnosti
a geografické blizkosti. Naopak Zakarpatska oblast je podle respondentl nedostate¢né rozvinuta a
po valce mUze ztratit na atraktivité, ackoli ma potencial v cestovnim ruchu.

Typologie cilovych regiona:

e Regiony s rozsahlou obnovou (napf. Charkivska, Sumska oblasti; rajony jako Bachmut/Soledar):
vhodné pro ceskou Ucast na rozsahlé rekonstrukci, véetné konceptl ,chytrého bydleni”
pro energeticky Usporné a autonomni obytné jednotky

e Zapadni Ukrajina: pfizniva pro nové vyrobni kapacity diky bezpecnosti a geografické blizkosti;
odpovida spolupraci v oblasti obrany (vyroba, opravy, vyvoj novych technologii)

e Regiony kritickych nerostl: napt. Zytomyrska oblast (titan) pro spoleény rozvoj a zpracovani
v hodnotovych fetézcich energetickych a strategickych material(

o Zemédélské regiony: napt. Vinnycka, Poltavska oblasti s potencidlem integrace do ceskych
dodavatelskych fetézcli potravinarského zpracovani

e Regiony dopravnich koridort: oblasti téZici z obnovené a modernizované logistiky (dalnice,
multimodalni uzly) s cilem sniZit zranitelnost sité a posilit dostupnost alternativnich tras
v souladu se standardy EU.

Pfevazujici nazor je nestanovovat preferované regiony predem, jelikoZz prileZitosti jsou
rozptylené a specifickd pro jednotliva odvétvi. Proto doporucujeme vyhnout se pevnému regiondlnimu
sezhamu a namisto toho volit lokality na zakladé kombinace (i) aktudlnich bezpecnostnich podminek,
(ii) dostupnosti a spolehlivosti partnerd, (iii) kvality projektové pripravy a (iv) sektorové logiky
konkrétniho zdméru.

105



2.5 Shrnut

Analyza bilateralnich vztahl ukazuje znacny potencial ¢esko-ukrajinské spoluprace, zalozeny
na rozsahlych potfebach obnovy Ukrajiny a technologickych a priimyslovych kapacitach Ceské
republiky. Valecné Skody v klicovych sektorech dosahuji desitek miliard eur a vytvareji mimoradné
vysokou poptavku po rekonstrukci, modernizaci a posilovani odolnosti. Spoluprace je instituciondlné
ukotvena v mezivladnich memorandech a strategickych dohoddach v oblasti energetiky, zemédélstvi,
zdravotnictvi, obrany a ICT. Obé ekonomiky zaroven wvykazuji vyznamnou strukturdini
komplementaritu: Ukrajina disponuje rozsahlou surovinovou a zemédélskou zakladnou, zatimco Ceska
republika nabizi zpracovatelské kapacity, strojirenské know-how a technologickd feSeni s vyssi
pridanou hodnotou.

Realizaci tohoto potencidlu vsak omezuje kombinace institucionalnich, financnich
a bezpecnostnich prekazek. Vedle korupce, regulatorni nejistoty a slabsiho vymahani prava se jako
prarezové bariéry ukdazaly omezend dostupnost financovani a pojisténi valecnych rizik, obtizné
pojisténi pracovnikd vysilanych na Ukrajinu, nedostateéna koordinace ukrajinskych instituci a nejasné
formulovana ¢i proménliva poptavka. Pro Uspésny vstup na trh je navic ¢asto nezbytny divéryhodny
mistni partner. Postaveni ¢eskych firem dale komplikuje preference domacich subjektl a konkurence
zemi, které svym podniklm poskytuji rozsahlejsi financni, pojistnou a institucionalni podporu.

Pro jejich prekonani je klicova role koordinacnich mechanism(, jako je agentura AMOS
v obranném sektoru, a financ¢nich nastroj EU (napf. Ukraine Facility, Connecting Europe Facility), které
snizuji investi¢ni riziko a zajituji dlouhodobé financovani projekt(. Cesky exportni potencial je znaény,
aviak v mnoha oblastech stale nevyuzity. Uspéch bude zaviset na schopnosti nabizet komplexni
systémova feseni (napf. v oblastech smart cities, nové mobility, kybernetické bezpecnosti) a efektivné
integrovat ukrajinské kapacity do evropskych hodnotovych fetézca.

Energeticka Spoluprace. Energeticky sektor Ukrajiny utrpél masivni Skody v disledku systematickych
Utokd na vyrobni a pfenosovou infrastrukturu. Vyznamny nevyuzity exportni potencial Ceské republiky
existuje zejména u elektrickych zafizeni, vodi¢li a komponent pro energetickou infrastrukturu. Zapojeni
Ceskych firem vsak komplikuji celni a certifikacni poZadavky, nedostatek kvalifikovanych pracovnik(,
omezena dostupnost financovani a pojisténi valecnych rizik, véetné pojisténi pracovnikd vysilanych
na Ukrajinu. Pro realizaci projektd a zajisténi servisu je ¢asto nezbytny dlvéryhodny mistni partner.
Postaveni Ceskych firem dale oslabuje preferen¢ni podpora domacich subjekti a silna konkurence zemi
disponujicich rozsahlejSimi finanénimi a pojistnymi nastroji. Kapacitni omezeni ¢eskych podnik
soucasné vedou k jejich ¢astému zapojeni do velkych projektl v pozici subdodavatel(. Prioritni oblasti
zahrnuji decentralizaci energetiky prostiednictvim kogeneracnich jednotek, modernizaci energetické
a jaderné infrastruktury, vyuZziti ukrajinskych zasobnikl plynu a rozvoj obnovitelnych zdrojli a vodikové
infrastruktury.

ICT a telekomunikace. Valka zpUsobila rozsahlé skody na telekomunikacni infrastruktufe a soucasné
zvysila poptavku po kybernetické bezpeénosti, zabezpeéené komunikaci a digitalnich fesenich. Cesko
disponuje exportnim potencidlem zejména v oblasti zafizeni pro zpracovani dat, telekomunikacnich
technologii a specializovaného softwaru. Spoluprdci vSak omezuji problémy s pfeshrani¢nimi platbami
a vymahatelnosti smluv, nedostatek pracovni sily v diisledku mobilizace a odlivu odbornikd, nejasné
formulovanad poptdvka a nedostatecna koordinace mezi potencidlnimi partnery. U nékterych
technologii predstavuji komplikaci také exportni a bezpecnostni omezeni souvisejici s jejich moznym
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dvojim uzitim. Prioritni oblasti zahrnuji kybernetickou bezpecnost, datova a cloudova feseni, umélou
inteligenci, smart cities, AgroTech a propojovani ¢eskych a ukrajinskych technologickych firem.

Zemédélstvi a potravinarska vyroba. Ukrajinsky zemédélsky sektor Celi rozsahlym ztratam produkce,
poskozeni skladovacich a zpracovatelskych kapacit a kontaminaci zemédélské pddy munici. Ceska
republika ma exportni potencial zejména v oblasti zemédélské techniky, veterindrnich léciv, krmiv,
potravinarskych technologii a vyrobnich linek. Hlavnimi bariérami jsou korupce, slabsi vymahani prava,
narocné certifikaCni, veterinarni a fytosanitarni postupy a jejich nejednotné praktické uplatiovani.
Pro dodavatele techniky je zasadni také mistni zastoupeni a dostupny servis, jehoZz absence omezuje
zejména malé a stfedni podniky. Dalsi pfekazky predstavuji logistické ndklady, omezené financovani
nakupu techniky a obtizny pristup mensich firem k nastrojim mezinarodnich financnich instituci.
Prioritni oblasti zahrnuji odminovani a rekultivaci pady, modernizaci vyroby prostfednictvim AgroTech,
rozvoj mistnich servisnich kapacit, sladéni s normami EU a vytvareni komplementdarnich ¢esko-
ukrajinskych hodnotovych fetézc(.

Doprava a infrastruktura. Rozsahlé poskozeni silnic, most(, Zeleznic a logistickych uzlG vytvari vysokou
poptavku po obnové a modernizaci dopravni infrastruktury a jejim napojeni na evropské sité TEN-T.
Cesko ma vyznamny exportni potencidl v oblasti kolejovych a silni¢nich vozidel, komponentd, mostnich
konstrukci, pfekladist a inteligentnich dopravnich systému. Realizaci projekt vsak omezuje nelplna
implementace legislativy EU, omezena financ¢ni kapacita ukrajinskych partner(l a nedostatecné pojistné
a zarucni kryti valecnych rizik. Praktické prekdazky predstavuji také dlouhé cekaci doby na hranicich,
odlisny Zelezni¢ni rozchod a potfeba mistniho partnera, servisu a zapojeni ukrajinskych dodavateld.
Postaveni ceskych firem, zejména malych a stfednich podnik(i, dale oslabuje silnd zahrani¢ni
konkurence a jejich omezené kapacity sledovat mezinarodni tendry a podplrné nastroje. Prioritni
oblasti zahrnuji modernizaci Zelezni¢nich koridor(i a prekladist, rekonstrukci mostdl, rozvoj méstské
dopravy a inteligentnich logistickych systém.

Zdravotnictvi a humanitarni podpora. Poskozeni zdravotnickych zafizeni a rostouci potreby &by,
rehabilitace a psychologické péce vytvareji vyznamny prostor pro ¢eské zdravotnické technologie,
vybaveni a sluzby. Ceskym firmam vsak konkuruje levnéjsi nabidka dodavatel@l z Ciny a Turecka
a dosavadni dliraz vefejnych zakazek na nejnizsi cenu. Strukturdini bariérou zlstava absence
povinného zdravotniho pojisténi, nizka financni kapacita zdravotnickych zatizeni a zavislost sektoru na
verejném a mezindrodnim financovani. Spolupraci dale komplikuji nestabilita podparnych program,
omezené dota¢ni moZnosti pro malé a stfedni podniky a nedostatecna koordinace instituci
na ukrajinské strané. Prioritni oblasti zahrnuji modernizaci nemocnic, dodavky zdravotnické techniky,
rehabilitacni a psychologickou péci, telemedicinu, digitalizaci a vzdélavani zdravotnického personalu.

Obrana a bezpeénost. Cesko-ukrajinska spoluprace v obranném priimyslu je rozsahla a do znaéné miry
koordinovana prostrednictvim mezivladnich mechanism(. Hlavni omezeni predstavuji nedostatek
nékterych strategickych vstupl, zdlouhavé exportni licence, omezeny pfistup k bankovnimu
a investi¢nimu financovani a administrativni narocnost podplrnych program(. Pro malé a stredni
podniky je obtizné pribézné sledovat dostupné nastroje, tendry a moznosti zapojeni do vétsich
projektl. Dalsi nejistotu vytvari proménliva struktura poptavky a jeji o¢ekavany vyvoj po skonceni
valky, stejné jako preference lokalizace vyroby na Ukrajiné. Vétsi zapojeni ¢eskych firem proto vyZaduje
tvorbu konsorcii, jasné rozdéleni roli a propojeni dodavek s mistni vyrobou, servisem a prenosem
technologii. Prioritni oblasti zahrnuji munici a souvisejici vstupy, bezpilotni systémy a elektronicky boj,
centra udrzby a oprav a systémy ochrany civilni a kritické infrastruktury.
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Sektorova spoluprace v téchto odvétvich pfimo napliiuje vizi Exportni strategie CR 2023-2033
tim, Ze transformuje Cesky export od prostych subdoddvek smérem k vyvozu inovativnich feseni
s vysokou pridanou hodnotou v oblastech digitalizace, obrany a zelenych technologii. Zaroven toto
partnerstvi posiluje strategickou diverzifikaci a odolnost ceské ekonomiky prostfednictvim integrace
do hodnotovych fetézcl na trhu, ktery je klicovy pro budouci energetickou a surovinovou bezpecnost
statu.
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E) Analyza nastroju pro realizaci vzajemné spoluprace

V této Casti se zaméfime na zhodnoceni stavajicich nastrojli pro cesko-ukrajinskou ekonomickou
spolupraci. Tato analyza obsahuje, jak analyzu stavajicich nastrojt, tak navrh relevantnich nastrojt
pro konkrétni sektory. Vzhledem k omezené dostupnosti kvantitativnich dat vychazi tato ¢dst primarné
z 55 polostrukturovanych rozhovorll se zastupci verejného sektoru, firem, neziskovych organizaci
a oborovych asociaci. Zavéry byly ndsledné ovéreny a doplnény prostrednictvim tfi tematickych kulatych
stol(l uskute¢nénych v kvétnu a ¢ervnu 2026. Dale vyuZivame oficidlni informace o jednotlivych programech
a relevantni medialni a analytické zdroje. Podrobny popis metodiky je uveden v kapitole 2.

3.1 Aktualni nastroje

Ndstroje ¢eského statu pro podporu firem v oblasti ekonomickych aktivit se od roku 2022
postupné vyvijely. Bezprostifedné po zacatku valky Zadné specifické mechanismy neexistovaly, protoZe
Uzemi zasaZzena ozbrojenym konfliktem jsou z vétSiny standardnich podplrnych schémat vyloucena.
Ceska republika proto zacala vytvéaret nové nastroje, které maji zaroveri pomahat Ukrajiné a otevirat
prostor pro zapojeni ¢eskych firem. Zaklad této politiky tvofi vojenska a bezpecnostni pomoc, ktera je
podrobnéji popsana v ¢asti 3.3.6, a na ni navazané civilni a ekonomické nastroje.

Tyto ndstroje byly koncipovany v rdmci meziresortni Pracovni skupiny pro Ukrajinu pfi Radé
pro zahraniéni rozvojovou spolupraci a nasledné realizovany resorty MzZV, MPO, MSMT a MV
ve spolupréci s partnery z vefejného, soukromého, neziskového i akademického sektoru v Cesku,
na Ukrajiné i na mezindrodni Urovni. Poskytovand asistence byla dfive pribéiné koordinovana
s vladnim zmocnéncem pro rekonstrukci Ukrajiny, coZz umozZnovalo postupné propojovat bezpecnostni,
humanitarni a ekonomické aktivity do jednoho ramce. Funkce vladniho zmocnénce pro rekonstrukci
Ukrajiny zlstava po skonceni mandatu Tomase Kopecného k 31. prosinci 2025 neobsazena, coZ
respondenti vnimaji jako oslabeni meziresortni koordinace.

Klicovym ndstrojem v civilni oblasti je rozvojovd, humanitdrni a rekonstrukéni pomoc. V roce
2022 vlada schvalila Program humanitarni, stabilizacni, rekonstrukéni a hospodarské asistence
Ukrajiné v letech 2023-2025 (,,Program Ukrajina“) s ro¢ni alokaci 500 mil. K¢. Jednalo se o rdmcovy
vladni nastroj, ktery mél dvé hlavni ¢asti: Program | - humanitarni, stabiliza¢ni a rekonstrukéni asistence
v gesci MZV s roc¢ni alokaci 280 mil. (zahrnujici humanitarné-stabilizacni aktivity, transformacné-
demokratizacéni projekty, rozvojové a rekonstrukéni aktivity a ekonomickou diplomacii PROPED). Dale
sem patfilo 120 mil. K& pro MV (Program pomoc na misté a MEDEVAC) a cca. 15 mil. K& pro MSMT a
MZd. Program Il v gesci MPO ma ro¢ni alokaci cca. 85 mil. K&, z toho 65 mil. K€ na posileni proexportnich
sluzeb (veletrhy, mise, Aid for Trade) a 20 mil. K¢ na posileni kapacit agentury CzechTrade véetné
dodatecénych kancelafi na Ukrajiné (M2ZV, 2022).

V této souvislosti je dobré zminit relativni srovnani s jingymi zemémi, které jsou také aktivné
zapojeny do pomoci Ukrajiné. Napf. Polsko, které je podobné vnimano jako klicovy ukrajinsky
spojenec, poskytuje obdobnou pomoc na podstatné vyssi relativni Urovni. Toto srovnani vsak
komplikuje fakt, Ze Polsko nema presné stejny program, jako je Cesky ,Program Ukrajina“. Polsko
poskytuje velmi vysoké celkové vydaje na Ukrajinu a Ukrajince v zemi i mimo ni, a to ve vSech formach.
V letech 2022-2023 vydalo na pomoc Ukrajiné a ukrajinskym ob¢andm v Polsku celkem 106 miliard
zlotych (tj. cca 25 miliard €). Tento udaj vsak zahrnuje jak finanéni a humanitarni pomoc tak i dalsi
vydaje, tak i podporu Ukrajinclim v Polsku (napt. davky, zdravotni péce, skolstvi, integrace) (Bankier.pl,
2025). V tomto si Polsko vede po prepoctu na HDP podstatné lépe na CR, a to 4,91 % HDP. Podle dat

109



polského Ufadu narodni bezpecnosti (BBN) sice drtivou vétdinu predstavuji naklady na pomoc
uprchlikiim v Polsku (4,2 %), pfimo na podporu Ukrajiny jde 0,71 % HDP. (BBN, 2025) Polsko tak v
pomoci dlouhodobé patfi k nejvétsSim donatordm relativné k velikosti své ekonomiky. V hodnoceni
pomoci dle IWF Kiel (2025) je Polsko na 9. misté&, zatimco Cesko na 22.

Z hlediska nastroji vyuzivda Program | standardni instrumenty zahrani¢ni rozvojové
spoluprace a humanitarni pomoci: dotacni vyzvy, penézni a vazané dary, materialni pomoc, evakuace
zranénych, posilovani kapacit (zejména zdravotnického) personalu, malé lokalni projekty, verejné
zakdzky, finanéni nastroje a rozvojova stipendia; implementaci zajistuji zejména MzV, Ceska rozvojova
agentura (CRA) a MV, ale také dalsi resorty zapojené do meziresortni pracovni skupiny pro Ukrajinu
(MPO, MSMT, MZd aj.). Program Il v gesci MPO je zaméFen na komer¢ni fazi rekonstrukce a zapojeni
ceskych firem a opird se o instituciondlni ramec Ccesko-ukrajinské Mezivladni komise
pro hospodarskou, primyslovou a védeckotechnickou spolupraci (MVK) a nové vytvofeny Business
klub Ukrajina jako koordinacni platformu pro firmy. K hlavnim nastrojim patfi podpora ucasti
na veletrzich, incomingové a outgoingové mise, nastroje ekonomické diplomacie v gesci MZV (PROPED,
PROPEA/PROPEA+), sluzby CzechTrade v terénu (M2V, 2022).

Obrazek 3.1 Prehled struktury ¢eské pomoci v letech 2023-2025

STRUKTURA CESKE POMOCI UKRAJINE (2023-2025)

Prehled vladniho programu humanitarni, stabilizacni, rekonstrukéni a hospodarské asistence (celkova rocni alokace: 500 mil. K¢)
CELKOVY RAMEC PROGRAMU POMOCI
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A NotebookLM

Program Ukrajina 2030 (2026-2030) navazuje na Program Ukrajina 2023-2025, ale posouva jej
od prevainé krizového ramce k dlouhodobéjsSimu nastroji zapojeni ceskych instituci, firem,
neziskového a akademického sektoru do obnovy Ukrajiny. Program byl v zafi 2025 schvélen
s planovanou alokaci 1 mld. K¢ ro¢né pro roky 2026-2028, z toho polovina méla sméfrovat do financnich
nastrojua prostiednictvim NRB a polovina do humanitarni, stabilizacni, rekonstrukéni a hospodarské
asistence v gesci MZV, MPO, MV a MSMT. Pro roky 2029-2030 mél byt finanéni rémec uréen pozdéji

podle aktudlnich potfeb a moznosti statniho rozpoctu (MZV, 2025).
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V roce 2026 vsak doslo k Upravé plvodniho nastaveni: ¢ast ve vysi 500 mil. K¢ uréend
na humanitdrni, stabilizacni a rekonstrukéni pomoc Ukrajiné byla z programu vynata. Program Pomoc
na misté a MEDEVAC byl vyclenén z Programu Ukrajina a je nyni plné ve spravé MV. MPO jednd
o pokracovani svych aktivit, pficemz stavajici nastaveni prozatim pokracuje do zafi 2026; MZV naopak
rozvojovou pomoc omezilo a jeji pokraovdni neni v soucasnosti rezortni prioritou. Nejvice
rozpracovana je proto cast propojena s financénimi ndstroji NRB a rdmcem Ukraine Investment
Framework. U bilaterdlnich resortnich aktivit bude dostupnost podpory zaviset na konkrétnich
vyzvach, rozpoctovém kryti a prioritach jednotlivych resortl. Program tak nadale predstavuje
dlouhodoby ramec, jehoz ¢asti budou aktivovany postupné.

Mezi specializované financni a garanni ndastroje podporujici investice na Ukrajiné a zapojeni
Ceskych firem patfi zejména pripravovany zarucni program NRB Obnova Ukrajiny v ramci Ukraine
Investment Framework a pojistné produkty EGAP. Program ma usnadnit financovani produktivnich
investic zejména v energetice, dopraveé, primyslu, zemédélsko-potravinarském a socidlnim sektoru,
pficemz prioritou jsou zelené investice, technologie dvojiho uziti a regiony zasazené vélkou. Uvéry maji
poskytovat ukrajinské partnerské banky ukrajinskym subjektiim bez omezeni vlastnictvi, véetné pobocek
¢eskych firem, spole¢nych podnik( a projektovych spoleénosti, nebo Ceskd exportni banka ve spolupraci
s ¢eskou komercni bankou pro subjekty s nadpolovicni ¢eskou Ucasti. NRB ma poskytovat zaruku az do
vySe 80 % Uvéru se splatnosti aZ deset let. Program ma mobilizovat pfiblizné 4,2 mld. K¢ Gvérd a umoznit
investice kolem 6 mid. K& K 18. ¢ervnu 2026 jeSté nebyl spustén; prijem zadosti se predpokladal
nejpozdéji na podzim 2026. (NRB, 2026).

Z Ukraine Facility je financovan také program modernizace Sesti vybranych ukrajinskych
nemocnic. Cesko na néj ziskd z evropského rozpoctu celkem 88 mil. EUR, které budou poskytnuty
formou zéruk na bankovni Gvéry, grant( a technické asistence. Program pfipravuje Ceska rozvojova
agentura ve spolupraci s Narodni rozvojovou bankou a vytvofi prileZitosti pro dodavky ceské
zdravotnické techniky, odbornych sluzeb a vzdélavani zdravotnického personalu (MPO, 2025).

Vyznamnou roli hraje statni exportni pojistovha EGAP, kterd v roce 2023 spustila Fond
Ukrajina zamérfeny na pojisténi vyvozu zboZi a sluzeb na ukrajinsky trh. PGvodné byla maximalni
hodnota pojisténého obchodu stanovena na 3 mil. EUR a podminkou byla pfedchozi pozitivni
zkuSenost s ukrajinskym odbératelem. V roce 2024 byla kapacita fondu navysena na 639 mil. K¢ a limit
na jednoho ukrajinského kupujiciho ¢i dluznika zvySen na 5 mil. EUR (EGAP, 2025a). V roce 2026 EGAP
dale upravil podminky fondu: maximalni pojistna doba byla prodlouZena na dva roky, sniZila se cena
pojistného, byl odstranén pozadavek na predchozi platebni zkuSenost a nabidka byla rozsifena
o0 pojisténi bankovnich zaruk, potvrzenych akreditivi a predexportniho financovani. V cervenci 2026
vlada schvalila navySeni maximalni pojistné angaZovanosti fondu na 1 mld. K&. Od svého vzniku fond
podpofil pfiblizné sto obchodnich pfipadd v celkové hodnoté presahujici 2 mld. KE. EGAP soucasné
zaved| specializovany program podpory obranného prlimyslu, ktery usnadnuje financovani investic
do rozsifovani vyrobnich kapacit v Cesku (viz ¢ast 3.3.6).
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Od roku 2022 se nastroje ¢eského statu pro podporu Ukrajiny a zapojeni ¢eskych firem vyvinuly od ad
hoc krok( k ramcovému systému, jehoz zakladem byl Program Ukrajina 2023-2025 s roc¢ni alokaci 500
mil. K&, ktery kombinoval humanitarni, stabilizac¢ni a rekonstrukéni pomoc s proexportnimi aktivitami
MPO, vcetné veletrh(, podnikatelskych misi, Aid for Trade, posileni CzechTrade a rozvoje Business klubu
Ukrajina. Navazujici Program Ukrajina 2030 byl v zafi 2025 schvalen jako dlouhodobéjsi ramec pro roky
2026-2030 s planovanou alokaci 1 mld. K¢ ro¢né pro roky 2026-2028, véetné nové casti navazané na
financni ndastroje NRB a Ukraine Facility EU. V roce 2026 vsak doslo k Upravé plvodniho nastaveni a
prakticka realizace programu bude zaviset na rozpoctovém zajisténi jednotlivych ¢asti a na pfipravenosti
konkrétnich nastrojl. Nejvice rozpracovana je Cast propojend s financnimi nastroji NRB a Ukraine
Investment Framework, zatimco bilateralni resortni aktivity zaviseji na konkrétnich vyzvach
a rozpoctovém kryti.
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3.2 Zhodnoceni nastrojd pro podporu Ukrajiny

3.2.1 Obecné vnimani podpory Ukrajiny

Od roku 2022 se postupné vytvofila pomérné komplexni sada nastrojd - od Programu Ukrajina
pres ekonomickou diplomacii az po financni a pojistné ndstroje NRB a EGAP. V rozhovorech vsak
respondenti opakované zdlraziuji rozdil mezi formdalnim nastavenim nastroji a jejich realnou
pouZitelnosti v praxi. Stat je hodnocen pozitivné za to, Ze nastroje vibec vznikly, ale negativné
za nizkou flexibilitu, roztfiSténost a pomalou administraci, zejména ve srovnani s Némeckem di
Polskem, které disponuji vétsimi rozpocCty a rozsahlejsi a aktivnéjsi podporou exportu a investic.

Negativné je také vnimano, Ze politicka rétorika predchozi vlady zdlraznujici vyznam Ukrajiny
pro bezpecnost i ekonomiku CR nebyla vidy podlozena odpovidajicimi rozpocty a kapacitami. | pres
rozsahlou koordinaéni roli zejména v oblasti dodavek munice zéistava finanéni pomoc Ceska Ukrajiné
pomérné omezena. K fijnu 2025 se Ceska republika podle Gdajl Kielského institutu (IfW Kiel, 2025)
umistila az na 22. misté na svété v pfispévcich prepoctenych na HDP, tedy vyrazné nize neZ napfiklad
Slovensko. Zaroveri podle respondentd stat nedokdze ceské verejnosti dobfe komunikovat
ekonomické prinosy podpory Ukrajiny pro tuzemské firmy a zaméstnanost.

Co se ty¢e Programu Ukrajina 2023-2025, ten se podle MZV v praxi osvédcil jako zakladni rdmec
pro humanitarni, stabilizaéni, rekonstrukéni i hospodarskou podporu a ,,posilil dobré jméno Ceska jako
spolehlivého a aktivniho partnera” a umoznil dlouhodobé zapojeni ceského verejného, soukromého
i neziskového sektoru (Dohnalova, 2025).

Jako velky nedostatek tohoto programu lze uvést, Ze i pfes pomérné omezené prostredky
alokované v ramci programu Ukrajina, se tyto prostifedky nedafilo plné cerpat. Podle navrhového
dokumentu k Programu Ukrajina 2030 bylo v roce 2023 z 500 mil. K¢ vy€erpano cca 301 mil. K¢, zatimco
zbyvajicich 199 mil. K¢ bylo jako naroky z nespotiebovanych vydaji (NNV) prevedeno do roku 2024
do kapitol MzV, MPO, MSMT, MV a mensich kapitol (Sprava statnich hmotnych rezerv, GIBS) (MzZV,
2025), viz Obrazek 3.2.

V roce 2024 bylo na Program Ukrajina (véetné prevedenych narok( z nespotiebovanych vydaju
za rok 2023) k dispozici 500 mil. K&, z nichZ se k 31. 12. 2024 podafilo vyCerpat 492,85 mil. K¢, tedy
témér cely ramec. Rozpis podle kapitol ale ukazuje, Ze MZV fungovalo predevsim jako rozpoctovy uzel:
z plvodni alokace 280 mil. K¢ ve velkém prevadélo prostfedky na MV (120 mil. K&), MPO (85 mil. Kc),
MSMT (14 mil. K&) a MZe (8 mil. K&), pficem? dal$i mensi &astky sméfovaly na MV a dalsf instituce. MV
nasledné &ast své alokace posilalo na MZd na program MEDEVAC, MSMT financovalo stipendia
pro studenty z Ukrajiny, MZe projekt posilovani kapacit v monitoringu lest a SSHR a GIBS cerpaly
z prostredkd prevedenych uz v roce 2023 (MZV, 2025). Celkovy obraz tak ukazuje, Ze Program Ukrajina
se vroce 2024 po pomalém startu rozbéhl a finanéni prostfedky byly redlné vyuZity, zaroven ale sloZity
systém presunld mezi kapitolami potvrzuje, Ze rozpocltové a institucionalni zajisténi programu je
pomérné komplikované a administrativné naro¢né na koordinaci. Podle Ucastnikd kulatych stold byly
v roce 2026 nékteré aktivity pozastaveny, omezeny nebo podrobeny novému posouzeni, coZ zvysilo
nejistotu ohledné jejich dalsiho financovani.

To bylo také kritizovdno mnoha respondenty: prostfedkd neni mnoho, ale ani to, co existuje,
se vidy nepodafi vyuZit kvali nastaveni podminek, administraci a pomalejSimu schvalovani.
Respondenti by tedy uvitali zjednoduseni procesi, prehlednou road mapu a vytvoreni jednotného
kontaktniho mista (,single entry point“) pro ceské firmy zapojené do obnovy Ukrajiny, které by je
nasmérovalo k relevantnim informacnim, finan¢énim, pojistnym a institucionalnim nastrojim. V ramci
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kulatych stol(l byla také zminovana uZiteénost pozice zmocnénce pro Ukrajinu a problém s jejim
soucasnym neobsazenim.

Obrazek 3.2. Fiskalni management Programu Ukrajina v letech 2023-2024

Fiskalni Management Programu Ukrajina: Analyza ¢erpani v letech 2023-2024

Analyza efektivity Gerpani financnich prostfedkl z Programu Ukrajina a mechanismu presund financi mezi ministerstvy.
Program ceiil v roce 2023 nizkému vyuziti, které se v roce 2024 podafilo zvrétit prostrednictvim sloZitého systému prevodu.

PROBLEM: NiZKE CERPANi PROSTREDKU V ROCE 2023 RESENI: ZVYSENA EFEKTIVITA CERPANI V ROCE 2024
f Alokovano 500 mil. Ké f K dispozici 500 mil. K¢
T o U

Vyéerpa) Vpéuze ~60 % r;)i;étu 199 mil. Ké prevedeno Gelkova éastka pro rok VyuZito 98,6 % dostupnych prostredki

Z celkové alokace bylo rediné vyuZito do roku 2024 2024 zalimovala nové K 31. prosinci 2024 bylo vycerpéno 492,85 mil. K&,

priblzné 301 mil. KE. Nevyuzité prostiedky byly jako néroky prostiedky i pevedené tedy téméf cely roni ramec.

2 nespotrebovanych vydajd (NNV) naroky z roku 2023.
prevedeny do rozpottii nékolika
ministerstev a instituci. Program se po pomalém startu pIné rozbéhl

V roce 2024 byly financni prostredky rediné a témér v piné vysi vyuzZity na stanovené Gcely.

MECHANISMUS: SLOZITE PRESUNY MEZI RESORTY
Hlavni finanéni toky z MZV v roce 2024

Ministerstvo vnitra (MV) @ﬂm_"“.(.c_g,% 85 mil. K& gﬂ‘i’l;’i::;rgzv& pr:gl)nyslu

Konkrétni vyuZiti:
programslu a obchodu (MPO

== MZV jako rozpoétovy uzel
Ministerstvo zahraniénich véci
Lo z pavodni alokace 280 mil. K& Sl o
14 mil. Ké prerozdélovalo vétsinu prostiedki \ 8 mil. K¢ @ Ministerstvo

Konkrétni vyuZiti: financovani
programu MEDEVAC

MSMT ostatnim resortiim. zemédeélstvi (MZe)
Konkrétni vyuZiti: Konkrétni vyuZiti:
stipendia pro studenty Administrativni narocnost projekt monitoringu lest
SloZity systém pesunii potvrzuje, Ze instituciondlni zajisténi p je kompli é a narocné na koordinaci.

A NotebookLM

3.2.2 Koordinacni a informacni nastroje

Business klub Ukrajina (BKUA) se stal hlavni koordinacni platformou MPO spolu s CzechTrade
pro zapojeni ¢eského byznysu do obnovy Ukrajiny. Ma pres 300 clenli z fad firem, asociaci, bank
a instituci a propojuje podniky s konkrétnimi potfebami rekonstrukce a pomdahda hledat sektorové
synergie. Je otevien vSem zajemcUm z fad firem a nabizi jak prehled aktudlnich poptavek ukrajinské
strany, tak i mozZnosti okamzitého zapojeni do pripravovanych ¢i probihajicich projektld (MPO, 2023).
Pod BKUA spadaji i aktivity jako Capacity Building - viz dale.

Respondenti Business klub Ukrajina vnimaji jako dobry vstupni bod pro firmy, které s Ukrajinou
teprve zacinaji - ocenuji zejména pfistup k informacim o pfileZitostech, misich a financovani
a schopnost platformy organizovat sektorové seminare a B2B/B2G setkani. Zaroven ale upozorniuji
na vnimané duplikace s ¢esko-ukrajinskymi komorami a dalSimi platformami, pfilis Siroké a generické
zaméreni bez hlubsich sektorovych specializaci a nedostatecnou navaznou praci s firmami po skoncéeni
akci, kdy navazané kontakty nejsou systematicky rozpracovany do konkrétnich projekt(. Firmy proto
doporucuji, aby BKUA vice pracoval skrze silné oborové asociace (energetika, stavebnictvi,
zdravotnictvi, agro, ICT) a aby se z néj stala skutecna platforma pro vznik a rozpracovani konkrétnich
obchodnich projekt(, nikoli jen informacni newsletter a prostor pro obecna setkani.

Do oblasti koordinacnich a informacnich nastrojl spadaji vedle Business klubu Ukrajina také
informacni weby, konzultace, publikace, seminafe a konference. Konzultace poskytuji zejména
CzechTrade, zastupitelské urady a MZV, pricemz objem dotazl firem je vysoky. Z praxe vsak vyplyva,
Ze firmy se Casto obraceji paralelné na vice mist, coZz vede k duplicitnim dotazlim, nesladénym
odpovédim a celkové roztfisténé komunikaci. Stavajici institucionalni usporadani nefunguje z pohledu
firem jako skutecné jednotné kontaktni misto, protoZe informace a kompetence zUstavaji rozdéleny
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mezi MPO, MZV, CzechTrade, zastupitelské uUrady, NRB, EGAP a dalsi instituce. Dobfe nastavené
a vcasné konzultace mezi firmami a statem (B2B, B2G, G2G) mohou zasadné ovlivnit, jaké zakazky
Ceské firmy ziskaji. Rychlost je klicova hlavné s ohledem na potieby rekonstrukce v dobé védlec¢ného
konfliktu.

3.2.3 Mise, veletrhy, CzechTrade, ekonomicka diplomacie

Mise organizované MZV a MPO zahrnujici outgoingové mise na Ukrajinu i incomingové mise
do Ceska tvofi diileZitou soucast nastroji ¢esko-ukrajinské ekonomické spoluprace. Do této linie patfi
také aktivity programu Capacity Building for Ukraine, které zahrnuji incomingové mise zamérené
na bilateralini jedndni, konference &i veletrhy a del$i odborné pobyty ukrajinskych delegaci v CR. Tyto
pobyty, oznacované v ramci programu jako ,,twinning“, pfedstavuji dlouhodobéjsi expertni spolupraci
mezi Ceskymi a ukrajinskymi subjekty zamérenou na prenos know-how, sladovani legislativy
a standard(l s pravem EU a posilovani administrativnich kapacit na ukrajinské strané (MPO,
nedatovdno). V rozhovorech se opakované objevovalo, Ze Skoleni a vzdélavani jsou klicové
pro dlouhodobé vyuzivani a servis ¢eskych technologii na Ukrajiné, jejich realizace vsSak nardzi
na praktické limity. Mobiliza¢ni pfedpisy komplikuji vyjezdy ukrajinskych pracovnik(, které ceské firmy
potfebuji pravidelné skolit, a statni programy navic nejsou vzdy dostatecné sladény s potfebami firem.

Mise jsou vétsinou hodnoceny pozitivné. Pro ¢ast firem predstavuji kliCcovy nastroj pro navazani
vztahU s ukrajinskymi partnery, ziskani prvnich kontaktl a lepsi porozuméni lokalnimu prostredi.
Pro jiné firmy maji tyto mise spiSe marketingovy charakter - vnimaji je jako viditelny signal politické
podpory a vhodnou platformu pro zviditelnéni ¢eské pritomnosti, i kdyZ samotné obchodni jednani si
zajistuji primarné vlastni cestou.

Z rozhovor( vsak zéroven vyplyva rada limitli. Firmy opakované zdlraznuji, Ze preferuji Uzce
sektorové mise (napf. nejen doprava obecné, ale zamérené na tramvaje) pred obecné pojatymi misemi
napfric sektory, které jsou méné efektivni pro konkrétni byznys. Néktefi respondenti uvadéli, Ze na mise
nejezdi, protoze maji za to, Ze zaméstnance nelze na Ukrajiné pojistit. Napfiklad ERGO pojistovna (dfive
Evropské pojistovna), pojistuje i pracovni cesty na vale¢né Gzemi a hradi Urazy zpusobené valkou.
Podminkou vsak je, aby dana pravnickd osoba méla ramcovou smlouvu na cestovni pojisténi i
do ostatnich (nevale¢nych zemi), a fyzické osoby nepojistuji, coz je pro fadu podnikatelt a mensich
»diplomacii nepotrebuji“, zaroven vsak uznavaji, Ze pro mensi podniky a nové sektory mohou byt dobfe
zacilené mise - pokud jsou sektorové, kvalitné pfipravené a navazané na dalsi podporu - zadsadnim
odrazovym mustkem. Nékteri respondenti povazuji incomingové mise za efektivnéjsi nez outgoingové.

Co se tyce veletrhq, vystav a konferenci, jsou respondenty hodnoceny prevainé pozitivné -
jako efektivni zpUsob, jak koncentrovat ukrajinské i zahranic¢ni partnery na jednom misté, prezentovat
technologie a navazovat konkrétni kontakty. Firmy oceruji zejména zapojeni do zavedenych domacich
akci, jako je Mezinarodni strojirensky veletrh nebo veletrh URBIS, a zdrovel moZnost Ucasti
na specializovanych mezinarodnich akcich zamérenych pfimo na obnovu Ukrajiny. Typickym prikladem
je ReBuild Ukraine - mezinarodni veletrh a konference poradana pravidelné ve Varsavé, ktera funguje
jako offline platforma pro projekty obnovy, technologie, vybaveni a investice do ukrajinské
infrastruktury, energetiky, primyslu a bydleni a kde se setkavaji ukrajinské municipality, firmy, donofi
i financ¢ni instituce (Rebuild Ukraine, 2025).

CzechTrade je vétSinou hodnocen pozitivné - firmy ocenuji zejména praktickou znalost terénu,
prehled o lokalnich aktérech a ndpomoc pfi ziskani kontaktl k relevantnim partnerdm ¢i institucim.
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Vnimaji pfidanou hodnotu v zdkladnim mapovani trhu, organizaci B2B schlzek a podpofe Ucasti
na veletrzich a misich. Zaroven ale ¢ast respondentl upozoriiuje na kapacitni limity jednotlivych
kancelati, tedy na to, kolik hlubsich, individudIné Sitych sluzeb mohou realné zajistit, a na zna¢nou
variabilitu kvality mezi jednotlivymi pracovniky ¢i kancelafemi. V ojedinélych ptipadech se objevuje i
kritika mifici na ,nekonzistenci” ¢i dil¢i nekompetentnost, kdy vystupy CzechTrade zUstaly na Urovni
obecného resersniho prehledu a nepomohly obchod skuteéné uzavfit. To mlzZe souviset s omezenymi
persondlnimi kapacitami na vybranych pobockach. Jako pozitivni se jevi synergicky efekt vyslanych
Ceskych zastupcll se zaméstnanim mistnich rezidentl se znalosti jazyka a prostredi. Pro ¢ast firem je
proto klicové, aby se CzechTrade vice posunul od zakladniho screeningového servisu k systematicté;jsi
podpofe dotahovani konkrétnich kontraktd.

Aid for Trade - Ukraine je nastroj ekonomické diplomacie zaméreny na podporu obnovy
Ukrajiny prostfednictvim vytvareni konkrétnich obchodnich vazeb mezi ceskymi a ukrajinskymi
subjekty. Program financuje zejména projekty, které jsou relevantni pro rekonstrukci zemé (napf.
infrastruktura, energetika, zdravotnictvi, zemédélstvi) a maji potencialni obchodni ndvaznost - typicky
jde o studie proveditelnosti, analytické a pfipravné préce, pilotni projekty nebo expertni mise, které
mohou v dalsi fazi vést k dodavkam Ceskych technologii ¢i sluZzeb. Formalné je program otevieny viem
zajemcim, Zadost podava ukrajinsky statni organ (ministerstvo, mésto, regionalni samosprava apod.)
a projekty maji byt koncipovany tak, aby kombinovaly ptinos pro Ukrajinu s vytvofenim prostoru
pro Ceské firmy.

Z vypovédi firem ale vyplyva, Ze zplsob fungovani programu za timto zdmérem vyznamné
zaostava. Respondenti opakované zminovali nejasné podminky a komplikovanou administraci,
relativné malé objemy podpory a predevsim to, ze proces schvalovani je pfilis pomaly na to, aby byl
pouzitelny pro rychlé zpracovani feasibility studies, které jsou pro ziskani zakazek v rané fazi obnovy
klicové. Casto se stava, 7e projekt se dlouho pfipravuje, schvaluje a nakonec vilbec nevyjde, zatimco
firmy ,, potiebuji fesit véci ted™. Kritizovana je také komunikace smérem k podnikim - mnoho z nich o
moznostech Aid for Trade - Ukraine vibec nevi, nebo jim neni jasné, jak se do projektll prakticky
zapojit. Pfevladd tedy nazor, Ze koncept nastroje je spravny, ale jeho provedeni je slabé; podle
respondentl by bylo potfeba vyrazné zjednodusit pravidla, zrychlit procesy a navysit alokace, aby mohl
skutecné plnit roli efektivniho mostu mezi ceskymi firmami a ukrajinskou obnovou.

Mezi dal$i nastroje ekonomické diplomacie MZV patfi napfiklad nastroj PROPEA, ktery
financuje lokalni partnery (komory, poradenské firmy apod.), aby poskytovali prakticky servis ¢eskym
firmam primo v cilové zemi (nejen na UA). Za zvyhodnénych podminek pomahaiji se zalozenim firmy i
pobocky, pravnim a dafiovym poradenstvim, ovéfovanim partner(i, administrativou a dalSimi kroky
nutnymi pro dlouhodobé plisobeni na daném trhu. Tento nastroj respondenti separatné nehodnotili.

3.2.4 Financni a pojistné nastroje: Vazané financni dary, EGAP, NRB,
Ukraine Facility

Vazané financni dary predstavuji nastroj, kterym cCesky stat podporuje zaroven obnovu
Ukrajiny i zapojeni domaciho primyslu: jde o penéini pomoc financovanou z prostifedkli MZV,
za kterou si ukrajinsti prijemci poftizuji vyhradné zboZi a sluzby od ceskych firem. V praxi se tento
nastroj vyuzivd napfiklad v sektoru zdravotnictvi ¢i dopravy - typicky pro dodavky autobus(,
zdravotnické techniky nebo dalsiho vybaveni, které je pro Ukrajinu klicové, ale zdroven generuje
zakazky pro ceské vyrobce. Vazané dary tak kombinuji rozvojovou a humanitarni logiku (pomoc
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partnerské zemi) s proexportni funkci, a jsou proto vhodnym dopliikem k jinym formdm podpory, jako
jsou klasické granty, mise nebo nastroje exportniho financovani (Export, 2023).

Vazané finan¢ni dary jsou respondenty ¢asto zmifiovany jako nejefektivnéjsi forma ,,win-win”
podpory - umoziuji financovat obnovu infrastruktury na Ukrajiné a soucasné cilené vyuzivat kapacity
Ceskych dodavatelll. Z pohledu firem i instituci jde o nastroj, ktery dokaze relativné rychle prevést
politické priority do konkrétnich projektd, pokud je dobfe pfipravena projektova dokumentace a jasné
definované potreby ukrajinské strany. Pravé kvalita pfipravy a sladéni o¢ekdvani na obou stranach
proto rozhoduje o tom, zda vdzany dar skutecné povede jak k hmatatelnému rozvojovému ptinosu
na Ukrajiné, tak k dlouhodobéjsim obchodnim pftileZitostem pro ¢esky pramysl.

Fond Ukrajina spravovany EGAP byl respondenty v roce 2025 vniman jako kli¢ovy a velmi
pfinosny nastroj, bez néhoz by fadu obchodl na vysoce rizikovém ukrajinském trhu nebylo mozné
realizovat. Firmy vSak upozoriovaly na omezenou vysi kryti, kratkou dobu pojiSténi, cenu pojistného
a administrativni ndro€nost procesu, ktera znesnadfiovala vyuziti nastroje zejména malym a stfednim
podnikiim. Cést téchto pFipominek byla v roce 2026 zohlednéna: maximalni pojistnd doba byla
prodlouzena z 1,5 roku na dva roky, snizila se cena pojistného a z posuzovani rizika byl odstranén
pozadavek na predchozi pozitivni platebni zkuSenost s ukrajinskym dovozcem. Nabidka byla sou¢asné
rozsifena o pojisténi bankovnich zaruk, potvrzenych akreditivi a predexportniho financovani.

V Cervenci 2026 vlada schvalila navySeni maximalni pojistné angazovanosti fondu z 639 mil. K¢
na 1 mld. K¢. Od zac¢atku valky nastroj podpofil pfiblizné sto obchodnich pfipadll v hodnoté presahujici
2 mld. K¢. Fond Ukrajina tak predstavuje funkéni a postupné rozSifovany nastroj podpory ceského
exportu. Pro jeho dalsi vyuZiti bude dlleZitd zejména rychlost a predvidatelnost schvalovani, prakticka
dostupnost pro MSP a priibéZzné vyhodnocovani, zda jeho podminky odpovidaji také potfebam vétsich
a dlouhodobéjsich obchodnich pfipadd.

Program Obnova Ukrajiny NRB je postaven jako zarucni ndstroj vyuZivajici Ukraine
Investment Framework a zatim nebyl spustén, ale je firmami velmi ofekdvany. Panuje pomérné
Siroky zajem se zapojit, ale firmy pocitaji s tim, Ze pljde o administrativné velmi naroc¢na schémata.
Objevuji se také otazky, zda ndstroj bude ve vysledku vhodnéjsi spiSe pro mensi a stfedni podniky,
nebo pro vétsi projekty, a obavy z limitd typu povinné spoluticasti (napf. kolem 30 %) a pozadavku,
aby urcité procento portfolia tvofily ,,zelené” projekty. Celkové tedy pfevazuje ocekavani, Ze NRB
m{Ze byt pro financovani investic na Ukrajiné zasadni, ale pouze za predpokladu, Ze se parametry
nastroje podafi nastavit realisticky vici rizikovému prostfedi a kapacitam firem. DalsSim uskalim
muZe byt vyse Urokové miry.

Z Ukraine Facility je financovan také program modernizace Sesti nemocnic. Tento program
predstavuje zvlastni komponentu investi¢niho ramce EU pro Ukrajinu, kterou v Cesku pfipravuje NRB
ve spolupraci s CRA. Jeho cilem je modernizace a obnova regionalnich nemocnic napfi¢ Ukrajinou
(v prvni fazi minimalné Sesti zafizeni) prostfednictvim kombinace bankovnich Uvér(, na néZz NRB
poskytuje zaruky kryté protizarukou EU, a investi¢nich grantl a technické asistence spravovanych CRA.
EU na tento program vyclenila pfiblizné 88 mil. eur, které maji umoznit rekonstrukci a vybaveni
nemocnic (véetné nakupu moderni zdravotnické techniky, IT feSeni a odborného tréninku) a navazat
na Sirsi investi¢ni rdmec Ukraine Facility (Zdravotnicky denik, 2025).

Z pohledu firem, byt se k tomuto konkrétnimu programu respondenti pfimo nevyjadfovali, jde
o0 vyznamnou prileZitost zejména pro stfedni a vétsi podniky ze sektor( zdravotnické techniky,
energetiky (napf. energetické hospodarstvi nemocnic) a stavebnictvi. Zaroven vsak plati, Ze projekty
jsou fizené podle pravidel EU a mezinarodnich financnich instituci, s vysokymi naroky na administraci,
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audit, ESG a compliance; mensi firmy se proto typicky zapoji spiSe jako subdodavatelé v rdmci SirSich
konsorcii nez jako hlavni realizatofi.

3.2.5 Dalsi nastroje

Mezi dalsi nastroje Ize zahrnout projekty pro neziskové organizace, které jsou v ramci CR
financované zejména CRA nebo projekty MEDEVAC. Ceska rozvojova agentura na Ukrajiné realizovala
projekty zejména v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, zemédélstvi, Zivotniho prostredi a energetiky, ¢asto
s ddrazem na posilovani institucionalnich kapacit, standardizaci a pfiblizovani ukrajinské legislativy a
praxe k EU. Pro obdobi 2024—-2026 byly pfipravovany rozvojové programy v objemu zhruba 150 mil. K¢
(CRA, 2025). V ndvaznosti na Upravu resortnich priorit a rozpo&tového ramce v roce 2026 je viak dalsi
rozsah bilateralnich rozvojovych aktivit na Ukrajiné otevieny a bude se odvijet od konkrétnich vyzev,
dostupného financovani a rozhodnuti MZV.

Respondenti (vesmés neziskové organizace) vidi jako hlavni problém financovani rozvojovych
projektd na Ukrajiné a kratkodobost a nepredvidatelnost prostfedkd - poptavka ,néco délat”
dlouhodobé prevysuje nabidku penéz a nejistota, zda budou zdroje pokracovat, pfimo ovliviuje
planovanii samotnou realizaci projektl. Dalsi vyznamnou bariérou je vysoka administrativni ndrocnost
a tendence k micromanagementu ze strany ¢eskych implementacnich agentur (zejména CRA), coz
projekty zpomaluje a zatézuje kapacity na obou strandch. Naopak komunikace a koordinace ze strany
MZV je hodnocena relativné dobt¥e a pozitivni obraz Ceska na Ukrajiné podle respondent(l usnadfiuje
praci v terénu. Cast firem zaroveri vyjadiuje skepsi viici nékterym éeskym neziskovym organizacim -
vnimaji tyto organizace jako neefektivni a orientované primarné na profinancovani vlastniho provozu,
nikoli na maximalni dopad projekt(.

Program MEDEVAC je zdravotné-humanitarni program Ministerstva vnitra CR, ktery se na
Ukrajiné zamértuje na poskytovani specializované Iékarské péce civilistim, jez byli zranéni nebo jejichz
|é¢bu Ukrajina v podminkach valky neni schopna zajistit. Od roku 2014 zahrnuje jednak evakuace
pacientll na lé¢bu do ¢eskych nemocnic, jednak stale vyznamnéjsi komponentu - vysilani ¢eskych
lékaiskych tym@ na Ukrajinu, $koleni a staze ukrajinského zdravotnického personalu v CR a podporu
vybaveni nemocnic prostfednictvim penéznich dard a ptistrojl. Po roce 2022 byla pomoc v ramci
MEDEVAC vyrazné navysSena a financovana z ro¢ni alokace 120 mil. K¢ pro MV v Programu Ukrajina,
z niz priblizné tretina pripada pravé na aktivity MEDEVAC na Ukrajiné (MEDEVAC, 2025). Podle
respondent(l se vSak penize z programu nevycerpaji a nasledné se rozdéli mezi neziskové organizace.
V roce 2026 byl program MEDEVAC vyiat z programu Ukrajina a je jiz nyni kompletné ve spravé MV.

Napfi¢ jednotlivymi nastroji se ukazuje nékolik strukturalnich problémd. Systém podpory je
roztfiStény mezi vice ministerstev, agentur a financnich instituci a firmy postradaji jedno viditelné
kontaktni misto, které by je nasmérovalo k relevantnim informacnim, finanénim a pojistnym
nastrojim. Malé a stfedni podniky maji omezené kapacity sledovat vyzvy, tendry a programy
mezinarodnich financnich instituci, pficemz informace jsou ¢asto poskytovany pozdé a bez dostatecné
navazné podpory. Nedostatecna je také pomoc pti sestavovani konsorcii, pfipravé financovatelnych
projektt a hledani dlvéryhodnych mistnich partner(l a servisniho zdzemi. Specifickym nefesenym
problémem zGstdva pojisténi pracovnikl vysilanych na Ukrajinu. Cesky stat by proto mél posilit
projektovou a financni pfipravu, metodickou podporu a koordinaci ¢eskych podnik pfi zapojovani do
programU EIB, EBRD, Svétové banky a Ukraine Facility.

118




3.3 Vybrané nastroje pro prioritni odvétvi

V této ¢asti se zamérime na doporucené ndstroje pro jednotlivé prioritni sektory a vysvétlime
logiku jejich vybéru. Stavajici schémata podpory, véetné jejich silnych a slabych stranek, byla popsana
a zhodnocena v kapitole 3.2; nyni z nich, spolu s analyzou strategickych dokumentl a poznatk
z rozhovorl a kulatych stol(l, vychazime pti navrhu tfi klicovych nastroji pro kazdy sektor. Vyjimku

predstavuje oblast obrany, pro kterou vétSina béznych nastroji neplati.

detailnéji rozpracovdvame i stavajici specifické mechanismy podpory.

V tomto pfipadé proto

Tabulka 3.1. Pfehled doporuéenych nastrojl a podplirnych opatfeni pro prioritni odvétvi

firmy, startupy a projekty

propojovani partnerd

Prioritni . . . . ) .
Nastroj 1 Nastroj 2 Nastroj 3
sektor
L. Fond Ukrajina EGAP - Capacity building for Ukraine -
Zarucni program NRB s e s Lo L e L ,
. L, . . vyhodnocovani limitQ a pojistné napojeni projektl na mezinarodni
Energetika protizarukou EU pro investice a . Y . Y .
. doby, rozsiteni investi¢niho a financni instituce a Ukraine
uvery P . .
zarucniho kryti Facility
Fond fond / co-investiéni Cesko-ukrajinska ICT/kyber Capacity Building for Ukraine —
ICT nastroj pro Cesko-ukrajinské ICT | platforma - spolecné projekty a pravni, regulatorni a bezpecnostni

pfipravenost ICT firem

Zemédélstvi a
potravinarstvi

Fond Ukrajina EGAP pro
agroexport - dostatecnd
kapacita a pojistna doba pro
stroje a technologie

Zemédélsky diplomat - podpora
Ceskych firem a rozvoj obchodnich
kontakt na Ukrajiné

EU Twinning/TAIEX - instituce,
bezpecénost potravin,
veterinarni/fytosanitarni
standardy, sbliZovani s acquis EU

Doprava a
infrastruktura

Aktivni zapojeni do projekta
TEN-T/CEF s ukrajinskou Uéasti —
konsorcia a v€asna priprava

Vazané penézni dary - modularni
mosty, vozidla, technické
vybaveni a logistické prvky

Kombinace NRB + EGAP pro
vozidla/techniku/ITS a souvisejici
investice

Zdravotnictvi

Cesky nemocniéni program v
ramci Ukraine Facility — viajkovy
ramec pro modernizaci
nemocnic

Integrovany balik vazanych
penéznich darti + MEDEVAC —
technika, Skoleni, mise,
telemedicina

Capacity Building for Ukraine —
pfiprava nemocnicnich projektd
pro financovani mezinarodnimi
finanénimi institucemi a kryti
EGAP

Zbrojni
pramysl

Institucionalni ukotveni
municni iniciativy - fizeni rizik,
transparentnost, prevence
stietd zajm

Narodni program EGAP pro
investice do obrannych kapacit -
kryti dvérového rizika bank a
podpora rozsifeni vyroby

Systematické zapojeni do
evropskych obrannych nastroju,
spolecnych projektli a zakazek —
EDF, SAFE a EDIP

3.3.1 Energetika

Energetika patfi mezi nejvyznamnéjsi, ale zdroven nejobtiznéji financovatelné sektory
obnovy Ukrajiny. Jde prevainé o velké investicni projekty v kritické infrastrukture s vysokymi
investi¢nimi vydaji, dlouhou dobou navratnosti a vyraznym politickym i valeénym rizikem; ¢asto jsou
proto stavény jako kombinace grantd, zvyhodnénych pujéek a komercéniho financovani. Ukrajinska
vlada i mezinarodniinstituce (EU, Svétova banka) pfitom dlouhodobé oznaduji obnovu a modernizaci
energetiky za jednu z hlavnich priorit rychlé obnovy zemé (World Bank, 2025). V ¢eském kontextu to
reflektuje i Narodni rozvojova banka, kterd v programu Reconstruction of Ukraine vyslovné uvadi
zaméreni na produktivni investice v energetice a projekty realizované ve frontovych regionech,
zejména Dnipro a Charkiv (NRB, 2025). V praxi vsak firmy energetické projekty ¢asto realizuji pres
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mezindarodni donory a financni instituce, zejména EBRD, UNDP a dalsi instituce (role USAID se
po omezeni americké zahrani¢ni pomoci v roce 2025 vyrazné snizila). Fond Ukrajina u EGAP je
i po zlepSeni podminek v roce 2026 vhodny spiSe pro kratSi exportni obchody nez pro velké
infrastrukturni investice: limit 5 mil. EUR na ukrajinského odbératele a maximalni pojistna doba az 2
roky lépe odpovidaji mensim a stfedné velkym zakazkdm nez komplexnim energetickym projektdm
(EGAP, 2026).

Za prvni klicovy nastroj proto povaZujeme pravé nové pfipravovany program NRB na obnovu
Ukrajiny, ktery ma diky zarukdm NRB (cca 70-87,5 %) doplnénym protizarukou EU v rdmci Ukraine
Investment Framework nést podstatnou ¢ast rizika energetickych investic a mobilizovat Uvéry v fadu
jednotek miliard korun (NRB, 2025). Individualni zaruka NRB pro ukrajinsky subjekt ma byt nastavena
tak, Ze projekt musi mit zhruba 20 % vlastnich zdroj a 80 % tvofi bankovni Uvér. Tento Uvér mohou
poskytovat bud' ukrajinské banky (napf. Raiffeisen na Ukrajiné, statni PrivatBank, UkrGasBank,
UkrEximBank), pfipadné i CEB, pokud jde o subjekt s dominantnim €eskym vlastnikem. Z onéch 80 %
uvéru je asi 80 % kryto zdrukou NRB a tuto expozici ma NRB zhruba z 80 % dale zajiSténou
protizarukou Evropské komise; zbyvajici ¢ast rizika by mél kryt ¢esky stat z narodnich zdrojl, zejména
z navratnych prostiedkd ze strukturdlnich fond a z ¢asti také z nevycerpanych prostfedkd Programu
Ukrajina (pfevedeno cca 100 mil. K&). Vysledna splatnost Gvér( se ma pohybovat okolo 7-8 let, coz
je pod limitem 10 let stanovenym v rdmcovych podminkach schématu, a ¢astky 7 mil. EUR. Tato
Castka mlzZe byt pro nékteré velké projekty nizka. Ze strany firem zaroven zazniva poptavka po
vyuziti zaruk i pro advance payment guarantee, tedy bankovni zaruku za vréceni zalohy u velkych
kontraktd; do budoucna by proto stalo za to provéfrit, zda by alespon u vybranych projektd nebylo
mozné zarucni schéma NRB o tento typ protizaruk rozsitit.

Druhym nastrojem by mél byt Fond Ukrajina u EGAP. Soucasné pojisténi exportu by
u projektl kritické energetické infrastruktury ddvalo smysl upravit tak, aby umoznovalo vyssi limity
a delsi dobu pojisténi, a do budoucna jej doplnit i o jednodussi produkt na pojisténi pfimych investic,
alespon pro majetkové ucasti (equity podily) ceskych firem v téchto projektech.

Tfetim doporu¢enym nastrojem je rozsitené vyuziti Capacity Building for Ukraine v ramci
Programu Ukrajina 2030 pro pfipravu energetickych projektt k financovani mezinarodnimi
financénimi institucemi, zejména EIB, EBRD a Svétovou bankou, a z Ukraine Facility. Zapojeni
ceskych firem do projekt(i téchto instituci je dosud omezené, prestoze zejména v energetice existuje
znacény potencial pro uplatnéni komplexnich ¢eskych feseni. Nastroj by mohl podporovat navazovani
spoluprace mezi ceskymi a ukrajinskymi subjekty, zprostfedkovani kontakt( a poskytovani informaci
o dostupnych finanénich schématech a poZadavcich mezindrodnich financnich instituci. Cilem by
bylo usnadnit firmam orientaci v dostupnych zdrojich financovani a podpofit pfipravu projektl.

3.3.2ICT

ICT sektor se od ostatnich prioritnich oblasti lisi nizsimi kapitalovymi naroky, rychlou
Skalovatelnosti a silnym dlirazem na B2B sluzby, outsourcing a nearshoring. Ukrajina ma velmi silnou
IT komunitu, kterd uz dnes spolupracuje s evropskymi firmami na vyvoji softwaru, kyberbezpecnosti
¢i digitalnich resenich pro verejnou spravu. Potfeba neni ani tak v klasickém investi¢nim financovani,
jako spiSe v propojovani ekosystém(, pravnim a organizaénim zazemi pro ukrajinské firmy v CR
a pro ceské firmy pusobici na Ukrajiné. Na unijni Urovni existuji relevantni programy jako Digital
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Europe, Horizon Europe nebo EUA4Digital, které obsahuji komponenty digitdlni transformace,
do nichZ se Ukrajina postupné zaclenuje.

Prvnim doporuc¢enym nastrojem je Fond fond{, pfipadné obdobny verejné podpofeny co-
investicni mechanismus, zaméreny na ceské a ukrajinské ICT firmy a spolecné technologické
projekty. Fond fond( by neinvestoval pfimo do jednotlivych podnik(, ale prostfednictvim vybranych
venture kapitalovych a ristovych fondd, které by verejné prostiredky doplnily soukromym kapitalem.
Podpora by méla sméfrovat k firmdm s prokazatelnou vazbou na cesko-ukrajinskou spolupraci,
naptiklad k ukrajinskym technologickym firmam rozvijejicim €innost v Cesku, ¢eskym podnikéim
vstupujicim na ukrajinsky trh nebo spole¢nym projektim v oblasti kybernetické bezpecnosti,
e- governmentu, eHealth, digitalizace energetiky a AgroTech. Soucasti podpory mohou byt také
doprovodné sluzby pfi vstupu na Cesky Ci ukrajinsky trh, nemély by vSak nahrazovat hlavni investicni
funkci nastroje. Pred jeho zavedenim je nezbytné pfesné vymezit cilovou skupinu, investicni stadia,
podil soukromého kapitdlu a pravidla slucitelnosti s vefejnou podporou.

Druhym nastrojem je projektové zamérena cesko-ukrajinska platforma pro ICT
a kybernetickou bezpecnost. Neméla by vzniknout jako dalSi obecna zastresujici organizace, ale jako
mechanismus propojujici existujici klastry, oborové asociace, digitalni inovacni huby, firmy a verejné
instituce. Jejim ukolem by bylo pribéiné mapovat konkrétni ukrajinskou poptavku, ovérovat
potencialni partnery, sestavovat projektova konsorcia a pfipravovat spole¢né zadosti do programu
Digital Europe, Horizon Europe a dalSich evropskych nastrojl. Zvlastni pozornost by méla vénovat
projektim v oblasti kybernetické bezpecnosti, zabezpedené komunikace, datové infrastruktury,
umeélé inteligence a digitalizace verejnych sluzeb. Business klub Ukrajina, CzechTrade a relevantni
oborové organizace by mohly zajistovat koordinaci a navazujici praci s konkrétnimi projekty.

Tretim doporucenym nastrojem je vyuziti Capacity Building for Ukraine k posileni pravni,
regulatorni a bezpecnostni pfipravenosti ICT firem zapojenych do cesko-ukrajinské spoluprace.
Vyznamnou prekdazku v tomto sektoru predstavuiji rizika spojena se smluvnimi vztahy, licencovanim,
ochranou dusevniho vlastnictvi, kybernetickou bezpeénosti a dodrzovanim c¢&eskych, unijnich
a ukrajinskych predpis(. Nastroj by proto mohl podporovat vznik praktickych metodik a orientacnich
vzorovych podklad(, pofadani odbornych seminard a zprostfedkovani pristupu firem ke konzultacim
poskytovanym externimi pravnimi, technologickymi a bezpecnostnimi experty. Role MPO, Business
klubu Ukrajina a CzechTrade by spocivala prfedevsim v koordinaci a zptistupnéni této podpory
zejména malym a stfednim ICT firmdm. Soucasti ndstroje by mohla byt také podpora navazovani
Cesko-ukrajinskych partnerstvi a poskytovani informaci o relevantnich finanénich a grantovych
nastrojich a podminkach zapojeni do nich. Cilem by bylo usnadnit firmam pfipravu spolecnych
projektd a orientaci v dostupnych moznostech podpory.

3.3.3 Zemédelstvi a potravinarstvi

Zemédélstvi a potravinarstvi predstavuji sektor s pfevahou stfedné velkych investic, velkou
roztristénosti aktérd a vyznamnou roli exportu - zejména u zemédélské techniky, vstupl (osiva,
hnojiva) a potravinarskych vyrobk(. Zaroven jde o oblast silné regulovanou unijnim pravem (acquis
v oblasti bezpecnosti potravin, veterinarnich a fytosanitarnich standardd), coZz je klicové i
pro postupné priblizovani Ukrajiny k jednotnému trhu EU. EGAP uvadi, Ze pojistény agroexport
dosahl rekordnich 619 mil. K¢, pficemz nejvétsi ¢ast sméruje pravé na Ukrajinu - Fond Ukrajina je v
tomto segmentu intenzivné vyuzivan zejména pro zemédélské stroje, potraviny, hnojiva (EGAP,
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2025b). Sektor zaroven tézi z narodnich iniciativ typu Efarma (CzechAgro + zemédélsky diplomat),
ktera pFivazi ukrajinské partnery do CR a propaguje ¢eskou techniku a know-how.

Prvnim doporucenym nastrojem je cilené posileny Fond Ukrajina pro agroexport. Vzhledem
k vysokému vyuZiti EGAPu v agrosegmentu dava smysl vytvofit v rdmci fondu specialni segment
s mirné flexibilnéjsimi podminkami - zejména delsi splatnosti u stroji a technologii a dostate¢nou
kapacitou pro vice paralelnich obchod(. Zarovenn by mélo byt explicitné komunikovano, Ze
zemédélstvi a potravindfstvi tvofi jednu z prioritnich oblasti, aby se potencidlni exportéfi nebali
Zadat i o slozitéjsi pripady.

Druhym nastrojem je ¢innost zemédélského diplomata na Ukrajiné, ktery podporuje ceské
firmy pfi vyhledavani obchodnich pfileZitosti, navazovani kontaktd s mistnimi partnery a orientaci
v podminkach vstupu na trh a dostupnych moZnostech financovani. Ve spoluprdci s CzechTrade
a oborovymi asociacemi by se mél zaméf¥it zejména na vyhledavani a ovérovani distributor(, dealert
a servisnich partnerd, jejichz dostupnost je u zemédélské techniky casto podminkou Uspésného
vstupu na trh. Soucdsti jeho Cinnosti by méla byt také propagace ceskych feseni v oblasti AgroTech,
vCetné softwaru, automatizace a technologii precizniho zemédélstvi.

Tretim doporucenym nastrojem jsou projekty typu EU Twinning/TAIEX v oblasti zemédélstvi
a potravin. Tyto programy cilené podporuji posilovani instituci v oblastech zemédélské politiky,
bezpelnosti potravin, veterinarniho a fytosanitarniho dozoru a sblizovani s acquis EU. Ceska
republika by méla aktivné usilovat o roli vedouciho partnera v Twinning/TAIEX projektech
s ukrajinskymi ministerstvy a dozorovymi organy. Projekty mohou nepfimo zlepsit podminky
pro ceské dodavatele tim, Ze sniZi regulatorni nejistotu a posili kompatibilitu ukrajinskych standard(
s pravidly EU.

3.3.4 Doprava a infrastruktura

Dopravni infrastruktura patfi mezi dilezité sektory obnovy - projekty jsou kapitalové
narocné, dlouhodobé a vyZaduji kombinaci verejnych rozpoc¢tl a zdrojl z EU a mezinarodnich
financ¢nich instituci. Revize sité TEN-T v roce 2024 zaradila Ukrajinu do ¢tyf hlavnich koridord (Rada
EU, 2024), ¢imZ se oteviela mozZnost Cerpat prostiedky z Connecting Europe Facility (CEF) na rozvoj
dopravni infrastruktury a military mobility (Evropska komise, 2024). Ceskd republika uz na Ukrajinu
dodala modularni mosty (iDnes, 2022) a dalsi prvky, ¢ast aktivit probiha pres Program Ukrajina
a ve spolupraci s mezinarodnimi finanénimi organizacemi, presto je zapojeni Ceskych stavebnich
a inzenyrskych firem do velkych dopravnich projektl zatim spiSe omezené.

Prvnim doporuéenym nastrojem je aktivni zapojeni do TEN-T/CEF projekta s ukrajinskou
Géasti. Ministerstvo dopravy, Sprava zeleznic, Reditelstvi silnic a délnic a ¢eské stavebni a inzenyrské
firmy by mély cilené vyhledavat projekty na koridorech, které zahrnuji Ukrajinu, a v¢as strukturovat
konsorcia, v nichZ budou ¢eské subjekty vystupovat jako hlavni dodavatelé (projekce, design and
build, technicky dozor). Klicova je véasna pfiprava projektovych zamér(i a schopnost sladit narodni
priority s vyzvami CEF.

Druhym doporucenym ndstrojem je vyuziti vazanych penéinich dara pro presné vymezené
mensi a stfedné velké projekty a dodavky. Tento nastroj je vhodny napfiklad pro moduldrni mosty,
vozidla, specializované technické vybaveni, mensisilni¢ni a Zelezni¢ni uzly nebo logistické prvky. Jeho
vyhodou je mozZnost relativné rychlé realizace a pfimého propojeni podpory obnovy Ukrajiny
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s dodavkami ceskych technologii a sluZeb. Pro dlouhodobou udrZitelnost projektl by méla byt
soucasti dodavek také instalace, Skoleni, servis a dostupnost nahradnich dil.

Tretim doporucenym nastrojem je kombinace EGAP a pfipravovanych zaruk NRB
pro dodavky vozidel, techniky a logistickych prvk(. U kolejovych vozidel, specializovaného
technického vybaveni nebo inteligentnich dopravnich systéma (ITS) je vhodné vyuZivat Fond
Ukrajina EGAP zejména pro kratsi exportni obchody, zatimco zaruky NRB by mohly byt relevantni
pro vétsi investi¢ni projekty pfimo na Ukrajiné, napriklad depa, logisticka centra ¢i multimodalni
termindly. Z hlediska ceské strany by davalo smysl, aby se v ramci zarucnich program( NRB vedle
energetickych a rekonstrukénich projektd rozvijela také dopravni vétev, kterda by reflektovala
specifika dopravni infrastruktury a jeji navaznost na koridory TEN-T.

3.3.5 Zdravotnictvi

Zdravotnictvi na Ukrajiné je vyrazné zdvislé na externim financovani, jak z darcovsky
orientovanych program, tak z mezinarodnich financ¢nich instituci - a typické projekty kombinuji
dodavky zdravotnické techniky, stavebni Upravy a rozsahlé Skolici aktivity. Vyznamnou roli zde hraji
statni instituce (MZ, MZV) a humanitarné-rozvojové programy, pficemz klicovym ndstrojem
z pohledu CR je nemocni¢ni program v ramci Ukraine Facility, v némz Ceska republika ziskala cca 88
mil. EUR na garance, granty a technickou asistenci pro modernizaci Sesti vybranych nemocnic
s moznosti rozsifeni na dalsi projekty (Businessinfo, 2025). Tento ramec je pfimo koncipovan jako
platforma pro zapojeni cCeskych firem - od dodavateld zdravotnické techniky pres stavebni
a inzenyrské firmy azZ po IT a facility management.

Prvnim doporucenym nastrojem je proto program modernizace nemocnic v ramci Ukraine
Facility vedené Ceskem jako vlajkovy projekt sektoru. Projekty modernizace nemocnic by mély tvofit
hlavni osu ¢eského zapojeni v tomto sektoru ve spolupraci s CRA a NRB, které spole¢né koordinuiji
jak obsahovou, tak finanéni stranku. Pro firmy je klicové, aby existovaly transparentni informace,
jaké typy nemocnicnich projektd se budou pfipravovat, jak se do nich mohou ceské firmy hlasit a jaké
jsou cesty pro zapojeni jako hlavni dodavatelé ¢i subdodavatelé. DlleZitym doplnénim by mélo byt
systematické propojeni mezi konkrétnimi nemocnicemi a ceskymi dodavateli, které mohou
zajistovat CzechTrade a Business klub Ukrajina, popf. asociace.

Druhym pilifem by méla byt integrovana kombinace vazanych penéznich darl a programu
MEDEVAC. Vazané dary jsou respondenty hodnoceny jako ucinny ndstroj, protoZe propojuji cilenou
podporu konkrétnim nemocnicim s dodavkami ¢eské zdravotnické techniky a vybaveni. Jejich spojeni
s aktivitami MEDEVAC, zejména odbornymi misemi, Skolenim, operacnimi zakroky a telemedicinou,
muze zvysit dlouhodobou udrzitelnost poskytované podpory. Lze proto doporucit standardizovany
balik zahrnujici vazany penéini dar, odborné aktivity MEDEVAC a u vétSich dodavek pfipadné také
pojisténi EGAP. Soucasti dodavky by méla byt instalace, Skoleni persondlu, servis, dostupnost
nahradnich dil(i a vzdalena technickd podpora. Pfi pfipravé zakazek by vedle potizovaci ceny méla
byt zohlednovéana také kvalitativni kritéria, zejména spolehlivost zafizeni, naklady Zivotniho cyklu
a dostupnost nasledného servisu.

Tretim doporucenym nastrojem je vyuzZiti programu Capacity Building for Ukraine
pro pfipravu velkych nemocniénich projektt k naslednému financovani mezinarodnimi finanénimi
institucemi a kryti EGAP. Program by mohl podpofit propojeni ¢eskych dodavatell s ukrajinskymi
zadavateli a IFl a konzultace k pripravé projektl podle jejich pozadavk(. Samotné dodavky, naptiklad
zobrazovaci techniky, laboratornich technologii nebo nemocnicnich IT systému, by nasledné mohly
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byt financovany EBRD, Svétovou bankou nebo nastroji EU v kombinaci s pojisténim exportnich avérd
EGAP. Obdobné struktury se pouzivaji i u projektl stfedni velikosti. U vétrného parku Crucea North
v Rumunsku poskytla EBRD Uvér ve vysi 49 mil. EUR a soubézny komercni tvér byl z 90 % kryt danskou
exportni agenturou EKF (Climate Action, 2014). Tento precedent ukazuje, Ze obdobny rdmec lze
vyuzit také pro nemocnicni projekty, pticemz IFl zajisti dlouhodobé financovani a EGAP kryti
teritorialnich a dalSich obtizné pojistitelnych rizik. Pro zdravotnictvi by proto bylo vhodné nastavit
jasnéjsSi metodiku a zrychleny schvalovaci rezim s delsi splatnosti odpovidajici Zivotnimu cyklu
technologii.

3.3.6 Zbrojni pramysl

Zbrojni pramysl se od ostatnich sektord lisi. Jednd se o odvétvi, které obvykle vyZaduje
specifické nastroje, jelikoz béiné nastroje na podporu firem, exportu atd. zbrojni primysl c¢asto
vylu€uji kvali mnohem pfisnéjsi regulaci. Firmy ve zbrojnim pramyslu maji navic horsi ptistup
k financovani, protoZze mnoho bank je v internich politikdch fadi mezi vylouéené sektory kvili
reputaénim a ESG rizikim. Zaroven se banky obavaji vysokych sankci a pravnich dasledki v pripadé
pochybeni v oblasti exportnich pravidel ¢i sankénich rezim(, a proto radéji tento sektor omezuji nebo
z néj uplné odchdzeji. Navic jsou transakce ve zbrojnim sektoru ndrofné na administrativu
a compliance, takie pro banky byva jednodussi a levnéjsi témto firmam uvéry a sluzby vibec
neposkytovat.

Ndarodni nastroje

Ceska muniéni iniciativa, kterou prezident Petr Pavel poprvé vefejné predstavil v Mnichové,
posunula CR do role klicového prostiednika v evropské pomoci Ukrajiné. Pfes Prahu se koordinuji
nakupy velkorazové munice za desitky miliard korun, do nichZz se zapojily rizné evropské staty -
véetné téch, které maji problém posilat zbrané ptimo. Ceskd strana pies agenturu AMOS sbira
nabidky nékolika velkych domacich zbrojovek (STV Group, CSG, Colt CZ, Omnipol, DSS), sklada z nich
nabidky munice a cen a propojuje zahrani¢ni darce p¥imo s vyrobci. To Cesku piinasi nejen politicky
kredit jako zemi, ktera dokazala rychle pfijit s funkénim mechanismem, ale i velmi silnou vyjednavaci
pozici v debatdch o evropské obranné politice. Municni iniciativa zahrnuje nejen dodavky munice,
ale i spolupréci v oblasti vyroby - viz ¢ast 2.3.6).

Ekonomicky iniciativa znamena vyrazny rlst pro ¢esky zbrojni pramysl: firmy hlasi rekordni
zbrojni vyroba (munice, optika, zbrafiové systémy). Zahrani¢ni darci doposud na munic¢ni iniciativu
vénovali 93,3 mld. K¢, a Cesko 1,7 mld. K& (MO, 2025). Za rok 2025 Ukrajina ziskala ptiblizné 1,8
milionu kust munice. Hlavnim dodavatelem v rdmci municni iniciativy byla skupina CSG, na kterou
podle dostupnych udaji pripada priblizné dvé tretiny dodanych naboji (Seznamzpravy, 2025).
V kombinaci s evropskymi programy jako EDF nebo ASAP (viz nize) se CR profiluje jako dleZity uzel
v obranném primyslu - umi nejen vyrabét, ale i organizovat velké mezinarodni zakazky a logistiku.
To posiluje i nasi schopnost prosazovat ¢eské priority pfi nastavovani evropskych obrannych fond(
a zakazek.

S tim ale pfichazi i rizika, kterd mohou dlouhodoby pfinos zpochybnit: kritici upozornuji
na mozné strety zajma mezi politikou a zbrojnim byznysem, omezenou transparentnost cen a provizi
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i reputacni zatéz spojenou s drivéjSimi vazbami nékterych firem na rusky trh. Otazniky se objevily
také kolem kvality ¢asti munice, byt Ceské organy i firmy odmitaji, Ze by existovala oficialni reklamace
z Ukrajiny. Pro CR je proto do budoucna kli¢ové, aby prohloubila transparentnost, 1épe osettila strety
zajm( a udrzela si povést spolehlivého, ale i divéryhodného municniho hubu - jinak se vyznamny
strategicky Uspéch mdZe zménit v politickou a reputaéni zaté# (Sotova, 2025). Muniéni iniciativa
v roce 2026 pokracuje, avsak jeji financovani zUstava otevienou otazkou. Dosavadni pfisliby darct
nedosahuji planovaného objemu pro rok 2026 a dalsi dodavky budou zaviset na pokracujici financni
podpofe zahrani¢nich partnerd. Ceska republika si ponechavé predeviim koordinaéni roli, zatimco
primé financovani nakupl ma byt zajisténo zejména ze strany partnerskych statd a dalsich externich
zdroju (Reuters, 2026).

Kromé& muniéni iniciativy vynakladaji zahraniéni darci i Cesko prostfedky na poftizeni dalsich
typl vojenské techniky, materidlu a munice. U Ceska se dosud jednalo o 6,5 mld. K& vy&lenénych
ze statniho rozpoctu, které byly alokovany pouze na akvizice u &eskych vyrobcl. Cesko
zprostfedkovava v EU ndkupy také v ramci bilaterdlnich projektl s Danskem, Nizozemskem (i
Némeckem v ramci projektd WFP/EPF (Windfall Profit from Frozen Russian Assets via European
Peace Facility) financovanych z vynos( ze zmraZenych ruskych aktiv. Kromé toho dochazi
i ke komerénim nakuplm ze strany Ukrajiny. Celkové bylo z prostfedk( zahrani¢nich darcl a samotné
Ukrajiny, véetné municni iniciativy, nakoupeno a dodano vybaveni od ¢eskych firem za 261,6 mld. K¢
(10,8 mld. eur). Ceskad republika sama poskytla vojenskou pomoc (dary ze skladi ACR, vycvik,
prispévky do fondll EU a NATO, ndkup munice a techniky) v hodnoté 17,4 mld. K¢ (MO, 2025).

Kromé toho existuji dalsi iniciativy. Jedna se ¢asto iniciativy, na které pfispivaji darci. Mezi ty
hlavni patfi Darek pro Putina, cozZ je sbirkovy web Nadacniho fondu pro Ukrajinu, kde darci posilaji
penize na konkrétni shirky jako jsou polni sanitky, plastické trhaviny atd. K poloviné prosince 2025
byly vybrany dary ve vysi 1,26 mld. K¢ (Darek pro Putina, 2025). Dalsi iniciativou je projekt Nemesis,
ktery dodava na Ukrajinu drony. V tomto pfipadé vSak vzniklo podezfeni na trestné ¢iny, podvod
a obchod bez potfebné licence (iRozhlas, 2025).

Co se tyce financovani, mohou &eské subjekty vyuZivat nastroji Ceské exportni banky.
V soucasné dobé tvofi zbrojni primysl 40 % financovanych projektl (Novotny, 2025). Zaroven, ale
z diivodu vale¢ného konfliktu CEB nemize financovat projekty, kdy je smluvni stranou ukrajinska
soukroma spoleénost nebo statni entita. CEB tedy miZe financovat vyvoz na Ukrajinu na riziko
Ceskych vyvozcl, nebo financovat bonitni zahrani¢ni odbératele ¢eskych vyvozcl mimo Ukrajinu,
ktefi na Ukrajinu zboZi/sluzby dodavaji (UkrCham, 2025). V roce 2025 doslo k organizacni zméné, kdy
se CEB stal dcefinou spole¢nosti NRB (MF CR, 2025).

V roce 2025 EGAP spustil program, ktery ma usnadnit financovani ¢eského obranného primyslu.
Historicky uZ byl obranny sektor pojistovan a tvofil zhruba 15-20 % celkového objemu pojisténych
obchodi, tento novy néstroj ale poprvé cilené podporuje investice do obrannych kapacit pfimo v Ceské
republice - od rozsifovani vyroby a modernizace provozll po investice do energetické sobéstacnosti Ci
produktd s dvojim uZitim. EGAP se u téchto uvérl zavazuje kryt az 80 % rizika banky, coZz ma motivovat
finanéni instituce poskytovat dlouhodobé financovani i firmam, které do obranného sektoru teprve
vstupuji; nejvétsi zajem pritom podle EGAP prichazi pravé od podniki ze strojirenstvi, automobilového
pramyslu ¢i dalSich obor(, jez dosud v obrané vibec nepusobily (EGAP, 2025c).
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EU nastroje

Co se tyCe nastroji na urovni EU, funguje zde European Defence Fund (EDF), na ktery bylo
pro obdobi 2021 - 2027 alokovano 7,3 mld. EUR a slouzi primarné na podporu kolaborativnich
projektl vyzkumu a vyvoje v obranném primyslu (Evropska komise, 2025). Z tohoto fondu cerpa
velké mnoiZstvi ¢eskych subjektl, mezi nimi napfiklad AERO Vodochody Aerospace, ARGOTECH,
CVUT nebo VUT (CZ Defence, 2025a). Soudasti EDF je program EUDIS (EU Defence Innovation
Scheme), ktery nabizi nastroje pro MSP véetné start-upl, s cilem jim zajistit prileZitosti v ramci EDF.

V souvislosti svalkou na Ukrajiné vznikly nové kratkodobé nastroje. Program ASAP (Act in
Support of Ammunition Production) pro roky 2023-2025, na ktery bylo alokovano 0,5 mid. EUR, jehoz
cilem je zejména podpora navyseni vyroby délostielecké munice a raketovych stfel v Evropé s cilem
podpofit evropsky obranny a bezpecnostni primysl, a zaroven také slouZit jako vojenska podpora
Ukrajiny. Pro tyto ucely vyclenila Evropska komise v roce 2024 500 mil. EUR. V této vyzvé uzZ uspélo
nékolik spolecnosti. Explosia a.s. ziskala v roce 2024 grant ve vysi 10 mil. eur na navyseni produkce
stfelného prachu a STV Group a.s. téméF 5 mil. EUR na rozsifeni vyroby délostielecké munice (MO CR,
2024).

Program EDIRPA (European Defence Industry Reinforcement through Common
Procurement Act) pro roky 2024-2025 ma alokovan rozpocet 310 mil. EUR, ktery motivoval staty
ke spole¢nym nakuplm, kdy byla financovana zejména pfiprava a organizace spole¢ného tendru,
harmonizace poZadavkl atd. Zde se zapojila napriklad CSG (Xpert, 2025).

Dalsim relevantnim ndstrojem je SAFE (Security Action for Europe), schvaleny v roce 2025
s alokaci az 150 mld. EUR na dlouhodobé pujcky clenskym statdim k rychlému posileni obrannych
schopnosti, zejména formou spolecnych nakup, docasné vsak i narodnich akvizic (Evropska komise,
2025b). SAFE je makrofinancni nastroj pro staty, nikoli pfimy dotacni program pro firmy. V roce 2026
se program posunul do implementaéni faze, CR maze vyuzit aZ 2,06 mld. EUR, co? patfi v evropském
mohou ze SAFE profitovat pfedevsim nepfimo jako dodavatelé v obrannych zakazkach. Prikladem je
skupina CSG, zapojena pres slovenskou ZVS Holding do rémcové smlouvy na doddvky munice statim
EU v objemu az 58 mld. EUR s moZnym vyuzitim SAFE; nejde vSak o pfimé cerpdani ¢eskou firmou, ale
o dodavatelskou pfrilezitost navazanou na statni a spolecné nakupy (CSG, 2025b).

V prosinci 2025 byl pfijat Evropsky program pro obranny pramysl (European Defence
Industry Programme, EDIP), ktery poskytuje 1,5 mld. EUR ve formé grantd na obdobi 2025-2027.
Z této Castky je 300 mil. EUR vyclenéno na Ukraine Support Instrument zaméfeny na podporu
ukrajinského obranného primyslu a jeho postupné zacleriovani do evropské obranné priimyslové
zakladny. EDIP podporuje rozSifovani vyrobnich kapacit, bezpecnost dodavatelskych fetézcu,
spolecné zadavani zakazek a dlouhodobéjsi spolupraci v oblasti obranného primyslu (CZ Defence,
2025c). V bfeznu 2026 Evropska komise pftijala pracovni program EDIP a otevrela prvni vyzvy, mimo
jiné pro vyrobni kapacity, munici, rakety, elektronické komponenty a protidronové systémy. EDIP
navazuje na drivéjsi kratkodobé programy ASAP a EDIRPA.

Cesky obranny priimysl se vyznacuje $irokym spektrem vyrobnich a technologickych kapacit,
zahrnujicich malordzovou i velkorazovou munici, bojova vozidla, leteckou techniku, chemickou
a biologickou ochranu a autonomni systémy. Zaroven je pfevdzné v soukromém vlastnictvi a vyrazné
orientovan na export (Forbes, 2025). Kvili pfisné regulaci a reputacnim a ESG rizikim vsak byva
obranny primysl z béznych financnich a podplrnych néstrojl ¢asto vyloucen. Jeho dalsi rozvoj je
proto vhodné opfit o cilené narodni a evropské nastroje.
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V ceském kontextu povazujeme za kliCové zachovat a institucionalné ukotvit municni
iniciativu, ktera posilila roli Ceska jako prostfednika pfi dodavkach munice pro Ukrajinu a pfispéla
k rozvoji domacich vyrobnich kapacit. Instituciondlni ukotveni by mélo spocivat zejména v zachovani
odborné koordinacni kapacity, transparentnim vybéru a kontrole dodavatell, fizeni financnich
a reputacnich rizik a pravidelném informovani partnerskych statl. Rozsah ndkupl by nadale zavisel
predevsim na financovani zahrani¢nich partner(, zatimco ceska strana by zajistovala koordinaci,
ovérovani nabidek a logistické propojeni darcu s vyrobci.

Vhodnym doplikem je novy program EGAP, ktery krytim az 80 % uvérového rizika bank
sniZuje bariéry financovani investic do domacich obrannych kapacit a mlze podpofit jak zavedené
vyrobce, tak firmy nové vstupujici do obranného primyslu.

Zaroven by cesky stat mél podporovat systematické zapojovani ceskych podnikl
do pfrileZitosti vytvarenych aktualnimi evropskymi ndstroji, zejména EDF, SAFE a EDIP, a
do souvisejicich vyzkumnych, prlimyslovych a zadavacich platforem jiz v ranych fazich. U SAFE pUjde
predevsim o nepfimé zapojeni Ceskych firem jako dodavatelll v ramci statnich a spolecnych
evropskych nakup(, zatimco EDF a EDIP umoznuji pfiméjsi ucast podnik(l v podporenych projektech.

Neziskové a obcanské iniciativy mohou tuto architekturu vhodné dopliiovat. Jejich zapojeni
ale musi byt podminéno vysokou mirou transparentnosti, dohledatelnosti tok penéz a dlslednym
dodriovanim vegkerych regulatornich a licenénich pravidel. Sou¢asné plati, e pokud ma Ceska
republika téchto nastrojl plné vyuzit, musi stat - na rozdil od dnesni praxe - jasnéji formulovat své
dlouhodobé obranné potfeby a zadani, aby se investice a vyvoj neodvijely pouze dle aktualnich
potfeb, ale od konzistentni strategie.

Shrnuti doporucenych nastrojti

V energetice, kde dominuji kapitdlové narocné projekty kritické infrastruktury, doporucujeme opfit se
o pripravovany zarucni program NRB (s protizarukou EU), u EGAP posilit Fond Ukrajina pro energetické
dodavky a vytvorit specializovany projektovy mechanismus (v ramci Programu Ukrajina 2030) pro
systematické napojovani projektd na mezindrodni financni instituce a Ukraine Facility véetné
financovani pripravy (studie proveditelnosti, business case, ESG). Ve zdravotnictvi ma hlavni roli
nemocni¢ni program Ukraine Facility vedeny Ceskem, doplnény integrovanym balikem vazanych dard
a MEDEVAC; pro velké dodavky (CT/MR, laboratofe, nemocnicni IT) doporu¢ujeme kombinovat
financovani a garance mezindrodnich financnich instituci s pojisténim EGAP a nastavit pro nemocnic¢ni
projekty jasnou metodiku a zrychleny rezim.

V zemédélstvi a potravinafstvi doporucujeme vyuzit Fond Ukrajina pro agroexport, posilit ¢innost
zemédélského diplomata a zapojit Ceské instituce do projektl EU Twinning a TAIEX. V ICT navrhujeme
fond fond( ¢i obdobny co-investi¢ni mechanismus, projektové zamérenou Cesko-ukrajinskou ICT a
kybernetickou platformu a vyuZiti Capacity Building for Ukraine pro posileni pravni, regulatorni a
bezpecnostni pripravenosti firem. V dopravé je klicové zapojeni do projektll TEN-T a CEF, doplnéné
vazanymi penéznimi dary a kombinaci nastroji NRB a EGAP. Obranny pramysl vyZaduje zachovani a
institucionalni ukotveni municni iniciativy, vyuZziti programu EGAP pro investice do obrannych kapacit
a systematické zapojeni ¢eskych firem do nastroji EDF, SAFE a EDIP.
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Prilohy

Komparativni vyhody v bilateralnim obchodu mezi Ceskou republikou a Ukrajinou v roce 2023

Komparativni obchodni vyhody jsou popsdny na zakladé Indexu produktové komplexity (Product
Complexity Index, PCI) podle The Observatory of Economic Complexity (OEC) s vyuZitim nasledujiciho
pfistupu k vizualizaci:

e Kazda bublina predstavuje produkt na drovni HS-6, ktery je obchodovdn obousmérné mezi
Ceskem a Ukrajinou.

e Osa x znazorfiuje exporty Ceska na Ukrajinu; osa y znazorfiuje exporty Ukrajiny do Ceska (obé
osy v logaritmickém méritku).

e Pfimka 45° vyznaduje paritu. Poloha pod pfimkou znamend, 7e Cesko vyvaii na Ukrajinu vice
ne? Ukrajina do Ceska (vyhoda CR). Poloha nad p¥imkou znamend, 7e Ukrajina vyvaZi do Ceska
vice

e Poloha blize k pravému hornimu rohu znaci vyssi objem obousmérného obchodu; levy dolni
roh naopak indikuje nizké objemy obchodu v obou smérech.

o Velikost bubliny odrdZi celkovou hodnotu bilateralniho obchodu.

e PCl vyjadfuje produktovou komplexitu (rozmanitost a sofistikovanost vyrobnich znalosti
potfebnych k vyrobé daného produktu).

Obrazek A.1. Komparativni vyhoda u Zivocisnych produktd (HS6), Cesko vs. Ukrajina, 2023
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Zdroj: The Observatory of Economic Complexity (2025)
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Obrazek A.2. Komparativni vyhoda u rostlinnych produktti (HS6), Cesko vs. Ukrajina, 2023
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Zdroj: The Observatory of Economic Complexity (2025)

Obrazek A.3. Komparativni vyhoda u Zivoci§nych a rostlinnych vedlejsich produktti (HS6), Cesko vs.
Ukrajina, 2023
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Zdroj: The Observatory of Economic Complexity (2025)
Obrazek A.4. Komparativni vyhoda u potravin (HS6), Cesko vs. Ukrajina, 2023
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